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APRESENTACAO

A moderniza¢do das estruturas de trabalho e da organiza¢do dos servicos, em busca de
maior produtividade e adequada utilizacdo dos recursos disponiveis - ndo apenas financeiros, mas
também a valiosa forca humana - implica na busca de um claro diagndstico da realidade
vivenciada e na distribuicdo equitativa das tarefas. Para tanto, faz-se necessario buscar modelos
de padronizacdo de estruturas e de papéis que funcionem, ordinariamente, sobre trabalhos

distribuidos com a isonomia possivel.

Desde a primeira tentativa de padronizacdo, com a Resolucdo CSJT n.2 53, de 31 de

outubro de 2008 e, mais tarde, com a Resolucdo CSJT n.2 63, de 28 de maio de 2010, diversos

fatores foram alterados, impondo-se uma nova leitura da realidade. Dentre esses fatores,

podemos destacar:

* a disciplina do Teletrabalho no Poder Judiciario Trabalhista (Resolucdo CSJT n.2 109, de 29

de junho de 2012 e Resolucdo CSJT n.2 151, de 29 de maio de 2015), depois levada para

todo o Poder Judicidrio por meio de disciplina tratada na Resolucdo CNJ n.2 227, de 15 de

junho de 2016 (com recente alteracdo pela Resolucdo CNJ n.2 298, de 22 de outubro de

2019).

* 0 continuo desenvolvimento e a implantacdo do sistema PJe de processo eletrénico. A
Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho lancou o selo “100 % PJe” e baixou o Provimento

CGJT n.2 02, de 02 de junho de 2019, dispondo sobre a migracdo de autos fisicos para o

Sistema Ple. Os dados momentaneos refletem indices de 88,6 % no 1.2 grau (falta a

migracao de 431.033 processos) e 95 % no 2.2 grau (faltam migrar 37.782 processos),
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correspondendo a um indice global médio de 89,7 % em relacdo ao acervo processual

trabalhistal;

* a Resolucdo CNJ n.2 184, de 06 de dezembro de 2013, dispondo sobre criagdo,

transformacdo e extingcdo de unidades judicidrias; instituindo o indice de produtividade IPC-

Jus;

* a Resolucdo n.2 194, de 26 de maio de 2014, instituindo a Politica Nacional de Atencdo

Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo que, dentre outras linhas de atuacdo,
estabeleceu a “preven¢do e racionalizacdo de litigios: adotar medidas com vistas a conferir
tratamento adequado as demandas de massa, fomentar o uso racional da Justica e garantir
distribuicdo equitativa dos processos judiciais entre as unidades judicidrias de primeiro

grau” (art. 2.9, VII);

* a edicdo da Resolucdo CNJ n.2 219/2016, com previsdo de distribuicdo proporcional da

forca de trabalho dedicada a atividade jurisdicional em 1.2 e 2.2 graus;

* a introducdo do novo regime fiscal por forca da Emenda Constitucional n.2 95, de 15 de

dezembro de 2016, com restricdo orcamentadria para a realizacdo de novos concursos;

* o envelhecimento e as migracdes naturais do quadro de servidores e magistrados,

resultando em atos de aposentadoria, exoneracdo e vacancia;

* a sancdo da Lei n.2 13.467, de 13 de julho de 2017 (Lei da Reforma Trabalhista) e o

impacto na reducdo nacional dos processos ajuizados (casos novos);

* a aprovacdo e promulgacdo da Reforma Previdenciaria de 2019 (Emenda Constitucional

n.2 103, de 12 de novembro de 2019), com expectativas em relacdo ao impacto de

aposentadorias futuras de servidores e magistrados.

! Dados disponiveis no site da Corregedoria-Geral a Justica do Trabalho:
<http://www.tst.jus.br/web/corregedoria/100-pje>. Acesso em 17.12.2019.
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De plano, podemos perceber que a revisdo da Resolugdo CSJT n.2 63/2010 ndo é apenas
uma questao de atualizagdo, mas de imperiosa necessidade, apresentando-se como mais uma
oportunidade para que a Justica do Trabalho cumpra o papel que sempre cumpriu: manter-se

contemporanea e adequada em relagdao ao seu tempo.

Outro ponto que se afigura visivel é que a conjunc¢do de fatores como redu¢do do quadro
de pessoal, limitacdo a realizagdo de novos concursos e a reducdo de casos novos ajuizados,
constituem fatores de natural acomodacdo da forca de trabalho, convindo acompanhar esse

movimento e intervir nos pontos necessarios de adequacao.

Para extrair as premissas iniciais e de consenso para o desenvolvimento dos estudos e
relatdrio final deste subgrupo (Jurisdicdo de primeiro grau), iniciamos um levantamento de dados
a partir de 03 (trés) eixos, convindo salientar que o eixo final serd desenvolvido em definitivo e

apresentado em relatério final deste subgrupo. Sdo os seguintes eixos:
a) Automacao e Fluxos Processuais;
b) Gratificacdes e Unidades Especiais;

c) Aspectos de Produtividade, Acervo e Padronizacdo das Unidades de atuacdo na

Jurisdicdo de primeiro grau.

Apresentamos, a seguir, o resumo dos estudos realizados até este momento e as premissas
finais - apresentadas pelo subgrupo Jurisdicdo de Primeiro Grau - aprovadas pelo Grupo de

Trabalho.

1. HISTORICO E METODOLOGIA DE TRABALHO

O presente relatdrio apresenta os resultados parciais do trabalho do subgrupo destacado
do Grupo de Trabalho - Reestruturacao da Justica do Trabalho para estudo das possibilidades de

uma padronizacdo dos Tribunais no dmbito da jurisdicdo de 19 grau.
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Ao longo deste documento serdo expostos os principais registros da metodologia e
histérico do trabalho desenvolvido, ai inclusos: os debates iniciais em busca de indicadores de
parametrizacdo, os tépicos selecionados para a organizacdo das analises, as propostas trazidas

para as discussdes e os resultados colhidos desses didlogos.

N3o obstante este subgrupo tenha chegado a algumas conclusdes, estamos cientes de que
este trabalho é apenas a etapa inicial de elaboragdo dos alicerces, haja vista que o contelddo deste
documento ainda serd submetido a discussdes e estudos dos demais membros integrantes do

Grupo de Trabalho - Reestruturacao da Justica do Trabalho.

Ao tempo em que caminhamos para a busca de consensos, podemos, no entanto, adiantar
gue algumas posicdes parecem refletir vetores comuns, tais como: a padroniza¢ao de unidades
centralizadas, o limite minimo de acervo (em relagdo a casos novos) para a manutengao de
unidades de 12 grau e alguns marcos conceituais para definicdo de parametros que poderdo ser
empregados no cdlculo da lotacdo de servidores e na designacdo de gratificacGes (funcdes de

confianga).

Este tdpico contera breve relato sobre a metodologia adotada pelo grupo. Nos itens
seguintes, serdo apresentados os tépicos selecionados para as andlises do grupo feitas até o

momento:

(a) automagdo e fluxo de trabalho, que traz as considera¢Ges sobre as possibilidades de
melhoria do PJe para otimizar tarefas e pontos de centralizagdo de atividades no fluxo do

Processo,

(b) gratificagbes em unidades de 12 grau, em que exposto quadro da designacdo de
gratificacGes em Varas do Trabalho e onde é possivel verificar o cumprimento da Resolucdo
CSJT n? 63/2010 no aspecto e tecer algumas consideracdes sobre a priorizagdo de

atividades pelos Tribunais;

(c) unidades especiais (ou “diferenciadas”), em que foi feito cotejo do quadro de

qualificacdo das fung¢des dos Tribunais para verificar os arranjos adotados pelos Tribunais
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para delimitar unidades judicidrias que tratam de forma centralizada e/ou especializada

matérias especificas, tais como atendimento, conciliagdo, execugdo, entre outras.

Em sequéncia, serdao expostas as premissas da equipe de 12 grau para a reestruturagdo, ou
seja, os aspectos finais para serem submetidos a deliberacdo final do Grupo de Trabalho, em sua

integral composigao.

1.1 SECRETARIA UNICA OU SUPERSERCRETARIA.

A CONCENTRACAO DE ATOS PROCESSUAIS. EXPERIENCIAS DE OUTROS TRIBUNAIS

ApOds as exposicoes iniciais das experiéncias do Tribunal Regional Federal da 3.2 Regido
(Rede de Apoio ao Processamento Judicial Eletronico - Juiza Federal Luciana Ortiz Tavares Costa
Zanoni) e do Tribunal de Justica do Estado de S. Paulo (Unidade de Processamento Judicial - UPJ ou
“Cartério do Futuro” - Secretaria de Gestdo de Pessoas do TJSP, Patricia Maria Landi da Silva
Bastos)?, a equipe levantou informacdes acerca de outros 03 (trés) projetos implantados no
Judiciario brasileiro e voltados para a concentracao de atos processuais em secretaria Unica: TJSE
(Secretaria Unica), TIMS (Central de Processamento Eletrénico dos Feitos Judiciais - CPE) e TIRO
(Secretaria Judicidria de 1.2 Grau). Nos dois primeiros tribunais mencionados foram realizadas

visitas técnicas e em relagao ao TJRO foi reunido o normativo disciplinar.

O Tribunal de Justica de Sergipe (TJSE) foi visitado pelo Diretor de Secretaria Mario de

Oliveira Neto, em 30.10.19, enquanto o Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (TJMS) foi

2 Ver noticia publicada no site do CSJT, em 10.10.2019: < http://www.csjt.jus.br/web/csjt/noticias3/-
/asset_publisher/RPt2/content/grupo-de-trabalho-sobre-padronizacao-da-estrutura-organizacional-e-de-pessoal-
realiza-

reuniao?inheritRedirect=false&redirect=http%3A%2F%2Fwww.csjt.jus.br%2Fweb%2Fcsjt%2Fnoticias3%3Fp p id%3D
101 INSTANCE RPt2%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%26p p mode%3Dview%26p p col id%3Dcolu
mn-

2%26p p col count%3D2%26 101 INSTANCE RPt2 advancedSearch%3Dfalse%26 101 INSTANCE RPt2 keywords%
3D%26 101 INSTANCE RPt2 delta%3D10%26p r p 564233524 resetCur%3Dfalse%26 101 INSTANCE RPt2 cur%3

D2%26 101 INSTANCE RPt2 andOperator%3Dtrue>. Acesso em 10.12.2019
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visitado pelo Juiz Marco Anténio de Freitas, nos dias 01 e 04.11.19. Ambos elaboraram relatdrios

que integram o presente documento®.

No primeiro caso, a criacdo da Secretaria Unica foi precedida da implantagdao de Nucleo de
Movimentacdo Processual, responsavel por concentrar atividades operacionais e subordinado a

Corregedoria do TISE.

Ao avancar para a Secretaria Unica, o TJSE concentrou atividades de atendimento e de
movimentac¢do processual com enfoque em efetividade e cumprimento de metas, com as Varas
Civeis atuando essencialmente em relacdo aos atos de natureza jurisdicional. O Diretor Mario de

Oliveira Neto destacou os seguintes aspectos daquele projeto:

® auséncia de parametrizacdo prévia de fluxos de trabalho, metas e normas de padronizacao
para os nucleos;

e criacdo de atendimento centralizado como ponto de melhoria, conforme inferéncia do
TIMS;

® concentracdo de atividades nos processos pendentes apds sentenca, como meio de dar
celeridade a tramitacgao;

® readequacdo dos espacos de trabalho;

® necessidade de delimitacdao da atividade do secretdrio de audiéncia;

e dificuldades na experiéncia em decorréncia do paradigma cultural do magistrado contar

com o “seu servidor”.

No segundo caso, o TIMS optou pela criacdo das Centrais de Processamento Eletrénico, em
sintese, como meio de concentrar atividades de cumprimento das comarcas, com adesdo
voluntaria. Como resultado, cada “juizo” acaba por se dividir em trés estruturas: gabinete do juiz,
cartério e CPE (com atividades originadas em varios juizos). Destacam-se os seguintes aspectos da

metodologia implementada pelo TIMS:

® padronizacdo e uniformiza¢do de modelos e procedimentos na CPE;

3
Ver Anexos | e Il.
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foco na execucgdo do processo e maior produtividade do servidor;

e alta concentragdo de acervo na CPE pela crescente adesdao das comarcas e a necessidade
de gerir prazos em grande volume de trabalho;

® esvaziamento dos cartdrios (estruturas remanescentes nas Varas);

® concentracdo, a primeira vista, ndo reduziu custos, pois demandou designacdo de

gratificagGes e estruturagao fisica de setor.

Quanto ao Tribunal de Justica de Rondonia (TJRO), verifica-se que o projeto teve como
paradigma a experiéncia do TJIMS. De inicio, o TIRO editou a Resolu¢do n.2 029/2016-PR criando a
Central de Processos Eletrénico (CPE) para cuidar dos “atos processuais judiciais eletrénicos das
serventias de primeira instédncia do Poder Judicidrio do Estado de Rondénia”, integrando-a a
Corregedoria-Geral daquele Tribunal e disciplinando uma migracdo paulatina dos processos das

serventias para a CPE.

Em um segundo passo, foi editado o Ato n.2 1.553/2018, pela Presidéncia do TJRO,
consolidando a criagdo da Secretaria Judicidria do 1.2 Grau, promovendo-se redistribuicdo de

cargos de confianca.

1.2 DAS REUNIOES POR VIDEOCONFERENCIAS.

A equipe promoveu 03 (trés) reunibes por videoconferéncia, com as seguintes

deliberacdes:

e 1.2 Reunido: 08, novembro, 2019
Verificada a necessidade de alinhamento de posicdes entre os integrantes da equipe para
possibilitar o avanco de propostas. Definicdo de pontos tdpicos de parametrizacdo dos
estudos e abertura de prazo para as manifestacdes individuais a respeito dos referidos

tépicos, com consolidacdo dos resultados.
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e 2.2 Reunido: 22, novembro, 2019
Consolidados os resultados, foram definidos 03 (trés) eixos para desenvolvimento dos trabalhos:
(a) automacdo de fluxos de trabalho; (b) analise das “unidades especiais” e gratificacOes; e
(c) produtividade e acervo processual4. Cada eixo foi atribuido a 02 (dois) membros da

equipe, para elaboracdo de subrelatério a ser entregue até o dia 03 de dezembro de 2019.

e 3.2 Reuniao: 05, dezembro, 2019

Uma vez compreendido que o sistema processual eletronico é fundamental para o
desenvolvimento de uma nova ideia de padronizacdo da estrutura judicidria, foi formulado
convite ao Juiz Auxiliar da Presidéncia do TST e atual Coordenador Técnico do Ple-JT,
Fabiano Pfeilsticker. O encontro foi ajustado para 05.12.2019.

O juiz Fabiano Pfeilsticker realizou breve exposicao para tratar da arquitetura do sistema e das
novas funcionalidades que estardo presentes nas versdes em desenvolvimento,
destacando os seguintes aspectos:

(a) as disposicées atuais da Resolugdo CSIT ne 63/2010 prevé propor¢do menor de
servidores com atividades “de andlise” em relagdo aos servidores com atividades
operacionais (ou de “cumprimento”), realidade superada pela organiza¢éo do Ple;

(b) o Ple estd eliminando (quase que totalmente) as atividades tradicionalmente
conhecidas como “de cumprimento” (expedicdo de notificacbes, conferéncias etc.);

(c) o PJe é totalmente compativel com a ideia de estruturas centralizadas de secretaria;

(d) os servidores devem ser direcionados as atividades de andlise, sendo necessdrio
repensar a estruturacdo de sua carreira na Justica do Trabalho;

(e) as estruturas em 22 grau (gabinetes) jd se organizam de forma a concentrar a forca
de trabalho em atividades de andlise;

(f) a uniformiza¢do e padronizagdo de procedimentos é essencial para o sucesso da

concentracGo de atividades e direcionamento dos servidores para o perfil

*0 tema “produtividade e acervo” estd tratado diretamente no capitulo denominado Premissas.
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profissional com maior dedica¢do intelectual (andlise dos casos judiciais e suas
questodes);

(g) o PJe oferece atualmente quatro perfis de agentes para unidades judicidrias em 19
grau: magistrado; diretor de secretaria (administrador); assistentes (de juiz e de
diretor) e servidor (atividade generalista);

(h) o administrador (Diretor) conta com vdrios recursos para parametrizar a
distribuicdo de trabalho no Ple e, nessa realidade, passa de um perfil de “leitor de
processos e distribuidor de tarefas” para “administrador da unidade”, sendo este
um ponto crucial para o incremento da produtividade.

(i) a parametrizagdo da distribuicdo de trabalho demandard a elaboragdo de um
procedimento de organizagdo preliminar que, inicialmente, serd complexo e
trabalhoso, porém, apds sua implantacGo, a agilidade dos fluxos de trabalho
(processo) trard alto ganho de produtividade e resultados mais eficientes.

Em um segundo ponto da pauta, a equipe promoveu 0os encaminhamentos necessarios para a

estruturacao dos subrelatério (eixos 1, 2 e 3), com vistas a apresenta¢cdo marcada para o

proximo dia 10 de dezembro de 2019, conforme cronograma estabelecido pelo Grupo de

Trabalho.

Neste capitulo trataremos das considera¢des da equipe acerca de 02 (dois) dos 03 (trés)
eixos definidos: Eixo 1 - Automacdo e Fluxos Processuais e Eixo 2 - Gratificacdes e Unidades

Especiais.

2.1 AUTOMAGAO DO PROCESSO DO TRABALHO
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Apresentamos, a seguir, as premissas que devem permear a automagdo do processo na

Justica do Trabalho.

Salientamos que ¢é preciso avangar no desenvolvimento de aplicagdes dotadas de
inteligéncia artificial com o escopo de ampliar as possibilidades de automacado e de solucdao de
problemas. Seguindo esta diretriz, poderia ser desenvolvido um assistente virtual junto ao Sistema
PJe com o propdsito de otimizar a tramitagao processual e apoiar o juizo nas atividades decisorias,
sem falar nas multiplas possibilidades de maximizar as informacdes e recursos Uteis para as partes
e seus advogados, em busca de um processo moderno e atento a compreensdo do significado

constitucional de acesso a Justica.

2.1.1 PREMISSAS PARA A IMPLEMENTAGCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS E O CONTINUO DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO
ELETRONICO

A palavra “automacdo” aparece na Carta da Republica em seu art. 7.9, inciso XXVII, com o
comando de que a legislacdo infraconstitucional (e ai, evidentemente, incluem-se os normativos
internos) deve compreender que o trabalhador precisa estar protegido em relacdo ao avanco da
tecnologia. Importante sublinhar que a Constituicao foi sabia e viu além do seu tempo, pois nao se
opbs ao avanco tecnoldgico, mas colocou o Homem na centralidade da evolucdo das novas
tecnologias. A automacao é, portanto, uma tecnologia necessaria ao aperfeicoamento da entrega
da prestacao jurisdicional e deve ser buscada em consonancia com a diretriz de que a utilizacdo
desses recursos deve otimizar o trabalho e beneficiar os trabalhadores que com ela operam, assim
como os cidadados que dela se servem. Um segundo ponto que merece atencdo é compreender o
processo eletrénico a partir de seu suporte e de toda a maleabilidade que o ambiente virtual

proporciona.

O processo eletronico deve incorporar os mesmos fluxos processuais definidos pela

Constituicdo e pelas leis infraconstitucionais (até entdo aplicados a um processo em suporte de
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papel), e ser ter aproveitado todo seu potencial, por meio da conexdo com outros sistemas
virtuais que trabalham com dados essenciais para o exame dos conflitos judiciais. Aqui,
poderiamos mencionar a possibilidade de introduzir a conexdo de informacdes de um processo
(que tramita em determinada vara) com outras unidades judiciais (inclusive érgaos de instancias
superiores e de outros ramos do Poder Judiciario), ou ainda, com outros 6rgdos de outros
poderes. Seria possivel pensar, por exemplo, em comunicagbes com o DETRAN, para
levantamento de restri¢cdes, na hipdtese de alienacdes dos veiculos ou, em sentido inverso, para
receber as informacdes de veiculos que, sob restricdo do RENAJUD, tenham sido apreendidos pela
Policia Rodovidria Federal ou em fiscalizacbes promovidas pelo Estado ou érgaos municipais.
Entende, portanto, que a comunicacao judicial pode ser formalizada por diversas possibilidades de
conexdo do PJe com outras ferramentas (inclusive programas de e-mails que poderiam se valer de

base de contatos regularmente cadastradas por usudrios) e sistemas.

Apds longos anos dedicados na construgdo e desenvolvimento dos fluxos processuais do
sistema PJe, bem como no trabalho de sua ampla dissemina¢ao, devemos seguir avangando em
outros estdgios, dentre os quais o de maior implementacdo de inteligéncia artificial. Dentre as
muitas aplicagdes, deveriamos considerar o desenvolvimento de um assistente virtual que seja
programado e capacitado para promover auxilios especificos (magistrado, procurador do trabalho,
advogados, auxiliares da Justica, servidores etc.) aos usudrios do PJe (especialmente nas atividades

de promocgdo dos fluxos processuais, ai inclusa a atividade decisdria de julgar).

Como estamos falando da adogao de inteligéncia artificial no PJe, ndo podemos nos olvidar
do conhecido Paradoxo de Moravec. Quando se trata de implementar mecanismos de automacao,
€ necessario verificar se estamos entregando para a maquina o desenvolvimento de tarefas
complexas que sdo mais bem executadas pelo sistema do que pelo raciocinio humano, reservando
para o Homem as tarefas em que ele é capaz de executar com maior proficiéncia. Por exemplo,
guando falamos em automacao das salas de audiéncia, ndo raras vezes a solugdo sugere entregar
para a maquina a gravacao do ato processual em si e ndo as tarefas de indexacdo das informacdes

recolhidas e como elas se conectam com as alegacdes das partes e com as demais provas dos
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autos. Limitar a automacdo da audiéncia a simples gravacdo e indexacdo, é reservar para o
Homem as tarefas de degravac¢dao ou de reproduc¢do integral de cada fracdo da gravacao que
precise ser revisada na elaboracdo dos fundamentos da decisdo ou mesmo na apreciacdo de um
recurso. O que antes era otimizado com uma ata que resumia os fatos dos depoimentos passa a

tornar-se uma operacao mais demorada, com menos eficiéncia e de baixa produtividade.

O sistema PJe precisa tornar-se mais maledvel em relagao aos atos processuais, de modo
gue ele se submeta as diretrizes legais e ndo o contrario, onde o operador precisa utilizar solucdes

de contorno para obter o efeito processual disciplinado no ordenamento juridico.

Considerando que ha diversas experiéncias vivenciadas em nossos Tribunais Regionais do
Trabalho — sendo que a padronizacdo dessas estruturas demandaria, uma introducdo cuidadosa —
o desenvolvimento do Ple para essas unidades judicidrias s6 se estenderia na medida em que

existissem definicGes uniformes e adesdo das unidades a essas disposicoes.

Para exemplificar, imaginemos que a unidade CEJUSC passe a realizar a fase inicial das
audiéncias dos processos. Com esta medida, uniformiza-se a data de realizacdo das audiéncias,
enquanto se concentra a atividade de conciliagao junto ao CEJUSC. Contudo, a rigor as varas nao
estdo obrigadas a aderir ao CEJUSC, de modo que o fluxo de remessa para o Centro de Conciliacdo

so deve ser ativado se houver adesado da unidade judiciaria.

Por fim, é preciso cada vez mais uma atencdo especial em relacdo aos dados que sdo
coletados no processo judicial, especialmente apds a san¢ao da Lei Geral de Protecdao de Dados
(LGPD — Lei n.2 13.709, de 14 de agosto de 2018 alterada pela Lei 13.853, de 08 de julho de 2019),
gue trouxe clara definicdo sobre os dados sensiveis, além de dispor sobre o tratamento dos dados
pessoais, inclusive quando se tratar de pessoa juridica de direito publico, realcando o dever de

protecdo em relagcdo as informacgdes recolhidas.

Vale lembrar que o Poder Judiciario cuida dos conflitos de uma sociedade em todos os seus
aspectos: pessoais, empresariais, patrimoniais, penais etc. Para exemplificar, vejamos a questao

dos Precatdrios. Diante da exaustiva tramitacdo, ndo raras vezes os créditos de Precatodrios sdo
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destinados a pessoas idosas, muitas delas em condi¢cdes de pagamentos preferenciais em razdo de
doencas graves ou estado de invalidez. Ndo é incomum o relato de exequentes abordados por
criminosos que, dispondo de informacdes detalhadas, praticam ou tentam praticar golpes com
vistas a obter - total ou parcialmente — os recursos dessas pessoas ja fragilizadas. E preciso que a
tecnologia de que dispomos tenha como foco a atencdo ao jurisdicionado, aprimorando os

mecanismos de seguranga hoje existentes.

A partir de todas essas reflexdes, foram consolidadas as seguintes premissas no tema

automacao:

(a) A automagéo do sistema Ple, da prestagdo de servigo publico jurisdicional e/ou

administrativo, deve ter como diretriz primdria a proteg¢do do trabalhador;

(b) A construgdo do processo eletrénico deve explorar a maleabilidade do suporte e
da maneabilidade dos dados, especialmente quanto as possibilidades de conexdo e troca

de informagbes com outros sistemas em apoio a atividade jurisdicional;

(c) Os sistemas de apoio a prestagdo jurisdicional devem incorporar e desenvolver
solugoes apoiadas em inteligéncia artificial, notadamente quanto a ferramentas que,
explorando a capacidade de resolugéo de tarefas complexas pela mdaquina, maximizem a
celeridade processual com a minima intervengdo humana e em apoio a atividade
decisoria, reservando ao trabalho humano as tarefas em que hd maior incremento a

produtividade;

(d) O PJe deve assumir maior fei¢do de maleabilidade ao ordenamento juridico e de

controle humano em relagdo ds suas aplicagoes.

(e) Os sistemas de automagdo desenvolvidos pelos Tribunais devem zelar,
continuamente, pela adequada coleta e tratamento de dados, mantendo continuo
monitoramento de sua rede a fim de evitar indevidas prdticas de mineragdo e extragdo

de dados.
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2.2 FLUXOS DE TRABALHO E PADRONIZAGAO DAS ESTRUTURAS DE PRESTAGAO JURISDICIONAL

No tdpico sdo apresentadas sugestdes de melhorias e de aperfeicoamento do sistema Ple,
por entender-se que o fluxo automatizado é capaz de consumir o chamado tempo morto do
processo, reduzindo a interferéncia humana e prestigiando o cumprimento do rito do processo em
passagens automaticas, quando ndo houver a necessidade de deliberacdo humana, especialmente
de cunho decisério. A busca em uma prestac¢do jurisdicional mais eficiente, de qualidade e com
incremento na produtividade passa pelo conhecimento dos fluxos processuais e, tanto quanto
possivel, da padroniza¢cdo desses caminhos, valendo-se da automacao onde cabivel, para que o
tempo morto do processo seja integralmente suprimido por rotinas automatizadas, deixando de

depender de medidas de encaminhamento para andlises e decisdes segmentadas.

O aspecto foi observado tanto nos relatos das experiéncias do Tribunal Regional Federal da
32 Regido (e o modelo Rede de Apoio ao Processamento Judicial Eletronico), como nas demais
experiéncias coletadas (TJSP; TJIRO; TRIMS; TISE) que a padronizacdo dos fluxos reduz a
possibilidade de conflitos e discussbes que retardariam a caminhada processual. Esta
padroniza¢do, alids, tem sido adotada na Justica do Trabalho na criagdo, implementacdo e
desenvolvimento de diversas experiéncias que também resultam em concentracdo de atividades,
gue iriam ao encontro a exemplo do modelo de uma “Supersecretaria”. A diferenca é que, na
Justica do Trabalho, boa parte de nossas experiéncias consistiu, até aqui, na concentracdo de
atividades especificas, enquanto a ideia de uma Supersecretaria teria como foco a concentracao

de unidades judiciarias com todas as tarefas que elas desenvolvem.

Entende-se que as atividades no PJe podem receber aprimoramento para contribuir no
processo de uniformizacdo e padronizacdo de procedimentos, elemento essencial para quaisquer

propostas de modelos de centralizagao de unidades.
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Algumas sugestdes sao relacionadas a seguir:

2.2.1 TRIAGEM INICIAL

E preciso aprimorar a primeira analise do processo do trabalho contando, se necessario,

com técnicas de inteligéncia artificial, tais como:

(a) verificagdo de dados processuais relacionados as partes, tais como nomes, numero
de CPF/CNPJ, endereco e documentos bdsicos como, por exemplo, a procura¢do judicial. O
sistema deveria alertar a unidade judicidria em relacdo a diligéncias frustradas em

determinados enderegos, informando:

(i) em qual processo houve tentativa de notificagdo para a mesma parte e no mesmo

local, resultando inutil a diligéncia;

(ii) se houve registro de correcdo do endereco ou informagdo de novo endereco

cadastrado em data mais recente em nome daquela parte, com diligéncia positiva.

(b) indicativo de dependéncia, com sugestéo de decisbes padronizadas;

(c) detecgdo de situacbes que imponham a suspensdo do processo, tais como:
(i) protocolizacéo de exce¢do de incompeténcia “ratione loci”;

(ii) exce¢do de impedimento ou de suspeigcdo;

(iii) admissGo de IRDR — mediante definicGo de pardmetros no cadastramento

processual que permitam esta verificacGo automatizada.

(d) verificagdo in limine de prescri¢do processual (art. 332, § 1., CPC).

2.2.2 BANCO DE DECISOES
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Em atencdo ao que dispde o art. 926 do CPC, o sistema Ple deve auxiliar o julgador na
conservacdo da jurisprudéncia do Tribunal, contando com fluxo de sugestdo de decisdes
automatizadas (mediante construcdo de banco de decisGes, ajustado de forma personalizada pelo

usudrio, quando necessario), desde que seja detectado que o processo se enquadra:

(a) em qualquer das situacdes de improcedéncia liminar do pedido (art. 332, CPC);

(b) confissdo ou revelia;

(c) casos repetitivos;

(d) matérias decididas em IRDR ou IAC pelos tribunais;

(e) apuracdo por calculos das obrigagdes da condenacao (liquidacao);

(f) formalizacdo e expedicdo de precatério ou RPV (com comunicacdo desses dados a

um fluxo préprio para Precatdrios e RPVs);

(8) concessao de vista de documentos ou de pecas judiciais (mediante customizacgao:

por exemplo, notificar para responder a recursos, embargos etc.).

2.2.3 COMUNICAGOES PROCESSUAIS

A comunicacdo processual é inerente ao cumprimento aos mais elevados principios
constitucionais do processo (publicidade, contraditério e devido processo legal). O Cddigo
Processual de 2015 incentiva a disseminacdo das comunicacGes eletronicas, mediante regulacado

do CNJ ou por disposicdo interna dos tribunais (v. art. 196, CPC).

Em relacdo ao Ple, o sistema pode ser ainda mais aprimorado, mediante o
desenvolvimento de um banco de modelos desses atos processuais (com possibilidade de
adaptacdo pelo usuario) e o recurso da automacao, inclusive para expedicdo e recebimento das

comunicac¢Oes processuais. Citemos alguns exemplos:
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(a) comunicagdo entre varas do mesmo tribunal (v.g.: para expedientes como reserva
de crédito; pedidos de levantamento de restricbes em matriculas de imdveis; pedido de
levantamento de restri¢des sobre veiculos etc.) ou entre as instdncias de primeiro e sequndo

grau (v.g.: envio de informagées em Mandado de Segurancga);

(b) comunicagdo entre unidades judicidrias em todo o pais e entrdncias, de todo o

Poder Judicidrio, mediante aplicagcdo do principio da cooperagdo judicidria;

(c) comunicagdo entre as unidades judicidrias e drgdos do Estado, como DETRAN
(pedido de levantamento de restricbes de veiculos em razdo de alienagdo judicial;
expedientes comunicando a apreensdo de veiculos que se encontram com restricdo de

circulagdo assinalada no sistema RENAJUD etc.), PREFEITURAS, AGU, MPT etc.

(d) expedicdo de mandados com rastreamento em tempo real de seu cumprimento e
comunicagdo instantdnea com o Oficial de Justica se necessdrio (por exemplo: medidas
judiciais que autorizem a suspens@o do ato judicial em cumprimento poderiam ser

informadas ao Oficial de Justica diretamente pelo sistema).

2.2.4 DECISOES EM LOTE

Como ja foi possivel em outras versdes do Ple, é preciso retornar a funcionalidade de
assinatura de despachos e decisGes em lote, pois lidamos, também, com demandas repetitivas ou

precisamos, muitas vezes, realizar despachos repetitivos.

2.2.5 DESPACHOS ORDINATORIOS

O sistema precisa desenvolver maior maleabilidade para atuar na realizagdo de atos

ordinatorios definidos pela unidade judiciaria e nos termos em que ela oferecer como parametros.
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Vale observar que os atos ordinatdrios sdo aqueles que ndo carregam cunho decisdrio e sequer

necessitam de despacho para autorizar a movimentagdo processual (art. 203, § 40, CPC).

2.2.6 APERFEICOAMENTO DO SISTEMA AUD

O sistema AUD, utilizando em audiéncia, demanda uma série de registros por parte do
Secretario de audiéncia e que ao serem encaminhados para o PJE, ndo sdo aproveitados, impondo
a repeticdo do trabalho para inserir, novamente, informacdes que ja constam no processo

eletrdnico.

A inexisténcia de um fluxo de registro de todas as informac¢des produzidas em audiéncia via
AUD acarretavam dois problemas: (a) constantes omissdes de dados com consequéncias na

estatistica da Vara; e (b) retrabalho por parte do servidor.

Relacionam-se a seguir sugestdes, para fins de padronizacdo, que as informacées lancadas
no sistema AUD e que sejam também necessdrias para outros fluxos processuais do PJe possam

ser inseridas apenas uma vez, tais como:
(01) registros de designagdo de pericia e nomeag¢do de perito;

(02) prazos fixados em ata de audiéncia (cumprimento de acordo, cumprimento de

obrigacdo de fazer, juntada de documentos etc.);

(03) resultados de senten¢a publicada em audiéncia (em sua totalidade);
(04) redesignagdo de audiéncia;

(05) notificacdo de testemunhas;

(06) expedientes a outros orgdos etc.
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2.2.7 TRANSITO EM JULGADO E RECURSOS

O aperfeicoamento do sistema Ple no sentido de registrar a data de ajuizamento da peca
recursal, verificar as pegas necessarias, identificar o recolhimento das custas processuais ou
identificar quando elas sdo inexigiveis em relacdo ao recorrente, efetuando a verificacdo de
tempestividade e preparo, sugerindo, ao fim, o despacho adequado, seriam medidas de grande

valia para o trabalho de Secretaria.

A ndo interposicdo de recurso pelas partes, regularmente notificadas (estando o sistema
ciente desta informacdo), permite o registro automatico do transito em julgado e o acionamento
do préximo fluxo: arquivamento definitivo ou liquidagdo/execucdo, com as devidas anotagdes

estatisticas.

2.2.8 INCIDENTE DE DESCONSIDERAGAO DA PESSOA JURIDICA

Em razdo da determinacdo da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho contida no
Provimento n.2 01/2019, o IDPJ deve ser processado nos proprios autos e ndo mais mediante
instauracdo de processo autébnomo, convindo lembrar que ha classe processual especifica para tal

providéncia.

Ha situagdes que, entretanto, mereceriam uma reflexao distinta em relacdo a absoluta
vedacdo de processamento em apartado, até porque o processamento do IDPJ impGe a suspensdo

do processo.

-

E importante observar que quando falamos de terceiros em face dos quais se busca a
responsabilidade patrimonial, estamos tratando da responsabilidade subsidiaria, do que decorrem
0s seguintes questionamentos: estaria o processo suspenso em relagdo ao devedor principal,
enquanto se processa o IDPJ? Ou estaria o processo de execug¢do suspenso em relacdo a outros
terceiros (em que ja houve instauracdo, decisdo e preclusdo em relacdo a decisdo tomada)

arrastados para a execugdo?
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A medida suspensiva no processo principal acaba por impor a paralisacdo do processo
mesmo em relacdo a terceiros, que ja tiveram a questdo examinada, e em face do devedor
principal, contra o qual ndo se discute a subsidiariedade da responsabilidade patrimonial e sim a

responsabilidade primaria.

O dilema acerca do processamento incidental ou apartado revela toda a sua complexidade
guando a questdo precisa enfrentar a existéncia de multiplos terceiros. Por exemplo: o juizo
detecta a existéncia de 04 (quatro) socios compondo o quadro societdrio da empresa executada. O
fundamento é comum (levantar o véu societario e alcangar os sécios deste quadro social), mas
seria necessaria a instauracdao de 04 processos distintos ou o IDPJ deveria ser processado em
apenas um processo auténomo? Por outro lado, definido que ndo hd processos auténomos, o
dilema seria: mantém-se a suspensdo para todos, inclusive para o devedor principal (quando
houver, por exemplo, parte da execugdo garantida), para o processamento do incidente nos autos

principais?

Também convém observar que o processamento do IDPJ pode se dar em processo de
conhecimento. Neste caso, a instauracdo incidental com suspensdo do processo de conhecimento
faz todo o sentido para todos os envolvidos: a uma, porque ao fim deste incidente, o terceiro que
tiver a responsabilidade patrimonial reconhecida, passara a integrar a lide dos autos principais
como parte (ou seja, deixa de ser terceiro) e poderd ser atingido por eventual sentenca

condenatéria ao fim da fase de conhecimento.
Diante das razdes acima, sdo apresentadas as seguintes sugestdes:

(a) a revisdo do Provimento CGJT n2 01/2019, permitindo a formagdo de autos apartados para
o processamento do IDPJ, quando houver possibilidade de prosseguimento da execucdao em face
do devedor principal ou em face de terceiros que ja tenham sido regularmente admitidos como
responsaveis patrimoniais (exceto se houver possivel hierarquia na responsabilidade dos terceiros
ja integrados a execucdo e o terceiro envolvido no IDPJ em processamento). Tal rotina, implica na

adocao de fluxo especifico no Ple;

Grupo de Trabalho destinado a promover a atualizagdo dos estudos acerca da padronizagdo da estrutura
organizacional e de pessoal dos érgdos da Justica do Trabalho de 12 e 22 Graus.

21.



R e GRUPO DE TRABALHO
j\ da Justica doPTrabalho Padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal dos érgdos da Justiga do
Trabalho de 12 e 22 Graus

(b) admitido o processamento autébnomo e com classe processual propria, vedar a abertura de

mais de um processo incidental quando for Unico o despacho instaurador do IDPJ;

(c) mantida a disciplina do Provimento CGJT 01/2019, ha necessidade de se criar um fluxo
especifico, com a caracteristica de suspensdo do processo para todos, mas sem prejuizo do

cumprimento de eventual tutela provisdria que vier a ser concedida.

O grupo elencou parcialmente suas consideracdes sobre o fluxo de trabalho, pretendendo
explorar mais o aspecto com sugestdes de atividades que poderiam ser concentradas e

delimitadas em unidades a servigo de diversos juizos.

2.3 GRATIFICACOES

A equipe analisou a distribuicdo das gratificacdes nas Varas do Trabalho dos 24 Tribunais
para verificar tanto a observancia a Resolu¢do CSIT n2 63/2010 quanto eventuais arranjos
regionais que eventualmente digam respeito a gestdao diferenciada das gratificacdes entre os
Tribunais. Foi possivel observar que ha diferentes padrées de remuneracdo para as mesmas
atividades entre os Tribunais, tanto em padrdes inferiores como superiores aos determinados. Os
casos mais ao extremo sdo os de designacdo de CJ1 para assistente de Diretor de Secretaria (TRT9)

e para Assistente de Juiz Titular (TRT12) e de FC1 para calculista (TRT22 - ver observacgdes).

Nos quadros a seguir estdo demonstrados os padroes de gratificacdes e observacdes sobre

algumas peculiaridades registradas pelos Tribunais ou pelo grupo.

Grupo de Trabalho destinado a promover a atualizagdo dos estudos acerca da padronizagdo da estrutura
organizacional e de pessoal dos érgdos da Justica do Trabalho de 12 e 22 Graus.

22.



da Justica do Trabalho | Padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal dos 6rgdos da Justica do

® ) GRUPO DE TRABALHO
.:\ Conselho Superior
J Trabalho de 12 e 22 Graus

VARAS DO TRABALHO

TRT Assistente de Diretor Secretdrio de Audiéncias Assistente de Juiz Calculista Assistente OUTRAS
TIPO Ne TIPO Ne TIPO Ne TIPO Ne TIPO TIPO

TRT1 FC5 2 FC4 2 FC5 2 FC4 2 FC2

TRT2 FC5 1 FC3 1 FC5 1 Fca 1 FC2 FC1

TRT3 FC5 FC4 2 FC5 FC4 FC2 FC1

TRT4 FC4 2 FC3 2 FC5 2 FC2 FC4

TRTS FC5 2 FC4 2 FC5 2 FC4 2 FC2

TRT6 FC5 2 FC4 2 FC5 2 FC4 2 FC2

TRT7 FC5 2 FC3 2 FC5 1 FC4 1 FC2
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TRT8 FC5 1 FC4 1 FC5 1 FC4 1 FC2
TRT9 a1 2 FC4 1 FC5 2 FC4 2 FC2 FC5
2 FC4
TRT10 FC5 2 FC4 2 FC6 1 FC4 2 FC2
1FC1
TRT11 FC5 2 FC4 2 FC5 1 FC4 2 FC2
11 1FC4
TRT12 FC4 1 FC4 2 1 FC4 3
1FC5 2 FC2
TRT13 FC5 2 FC4 2 FC6 1 FC4 3+1 FC3 + FC5
TRT14 FC5 1 FC4 1 FC5 1 FC4 1 FC2 FC5
TRT15 FC5 1 FC4 XX FC5 1 FC4 1 FC2
TRT16 FC4 2 FC4 3 FC4 2 FC4
TRT17 FC4 2 FC4 4 FC4 2 FC4 1 FC2 FC1
TRT18 FC5 2 FC4 2 FC5 1 FC2 FC3
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TRT19 FC5 2 FC4 2 FC5 1 FC4 3 FC2 FC3
TRT20 FC5 2 FC4 2 FC5 2 FC4 1 FC2 FC1
TRT21 FC5 1 FC4 1 FC5 1 FC4 1 FC2

TRT22 FC5 1 FC4 3 FC4 1 FC4

TRT23 FC5 2 FC4 2 FC5 1 FC1

TRT24 FC5 2 FC4 1 FC5 2 FC4 1 FC2

Nota (1) : os numeros de gratificagdes variam de acordo com a movimentagdo processual das Varas. Foi langado o nimero da maioria das unidades ("médio")

Nota (2): destaques em relagio ao previsto no Anexo IV da Resolu¢do CSIJT n2 63/2010 - em amarelo = padrio inferior ao previsto; em vermelho = padrdo superior ao previsto
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TRT OBSERVACOES

03 Os Secretarios de Audiéncia e os Calculistas sdao remunerados com FC-4. A variagao do
numero de FC-4 por Vara do Trabalho (que pode ser de 2 ou 3 FCs-4), depende da faixa
de movimentagdo processual da unidade judiciaria e da existéncia, ou nao, de Foro
Trabalhista.

Dessa forma, em todas as Varas do Trabalho ha, pelo menos, um Secretdrio de
Audiéncia.

Em relacdo aos Calculistas, hd pelo menos uma FC-4 atribuida ao servidor em cada uma
das 41 Varas do Trabalho que sdo unidades judicidrias Unicas na comarca.

Nas demais Varas de Trabalho do interior (69), com mais de uma vara na jurisdicdo, as
Centrais de Calculos estdo organizadas nos 23 Foros Trabalhistas existentes.

Na capital mineira, a Secretaria de Calculos Judiciais conta com 20 calculistas para
prestar apoio para as 48 Varas do Trabalho sediadas em Belo Horizonte.

As FC-3; FC-2 e FC-1, existentes nas unidades judiciarias, sdo destinadas aos assistentes
administrativos, a critério do juiz titular da Vara do Trabalho.

04 No TRT 4, a fungdo FC-4 dedicada ao calculista passou a ser atribuida a um assistente
de execug¢do, que oferece assessoria ao magistrado no exame dos processos em fase de
execucgao.

09 Assistente de Gabinete de 1.2 Grau

10 FC-4 Assistente de Juiz
FC-1 Assistente

12 A nomenclatura adotada para Assistente de Diretor é Assistente-chefe do Setor de

Apoio Administrativo FC-4.

A nomenclatura adotada para Secretdrio de Audiéncia é Assistente-chefe do Setor de
Apoio e Preparo de Audiéncias FC-4.

A nomenclatura adotada para Calculista é Assistente-chefe do Setor de Apoio a
Execugdo FC-4.

Todas as unidades contam com 01 (um) cargo em comissdo de Assessor de Juiz Titular
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13

14

15

16

17

18

19

de Vara CJ-01 e 01 (uma) Funcdo Comissionada de Assistente de Juiz (Substituto) FC-5.
Anteriormente, todas as Varas contavam com 01 (uma) FC-4 de Assistente-chefe do
Setor de Atendimento ao Publico e 01 (uma) FC-2 de Assistente de Execucbes. Com a
implantagao do PJe, o Tribunal decidiu alterar as nomenclaturas para Assistente FC-2 e
Assistente FC-4, que podem ser alocadas a critério de cada unidade.

Em razdo do cumprimento da Resolu¢do CNJ n.2 219/2016, foram transferidas 40
(quarenta) FCs de Assistente FC-2 do 2.2 Grau para o 1.2 Grau (40 varas).

Ha variacdes nas Funcdes de Confianca (FC):

- 01 (uma) Vara do Trabalho conta com FC-5 para Assistente de Juiz;

- 01 (uma) Vara do Trabalho conta com FC-4, no lugar de FC-3; e

- 01 (uma) Vara do Trabalho conta com Assistentes nos 03 (trés) niveis: FC-4, FC-3 e FC-
2.

O TRT 14 adota nas varas de menor movimentacao a fungdo Chefe de Processos e nas
varas de maior movimentacgao, as fun¢ées de Chefe de Processo 1, Chefe de Processos 2
e Assistente 2.

Lotacdo de Assistentes de Juiz ndo é nas Varas. Existe Gabinete de cada juiz
nominalmente identificado.

Apenas Varas do Trabalho da capital tem essa configuracdao. No interior ndao ha FC de
Assistente de Diretor e em nenhuma ha Assistente FC-2. Nas Varas de Trabalho de
Chapadinha e Estreito, o Secretario de Audiéncia ocupa FC-3.

Auxiliar especializado. Algumas Varas do Trabalho contam com FC-2 do Gabinete da
Presidéncia.

Assistente Administrativo.

Todos os Calculistas estdo lotados na Secretaria de Célculos Judiciais (57 FC-4).

Todos os juizes, titulares e substitutos, possuem 1 (uma) FC-5 Assistente de Juiz, para
atribuir a um servidor de sua confianca.

FC-3 denominada Assistente de Servico. Em alguns casos ha mais uma FC-3 para Oficial

Especializado ad hoc.
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20 FC-1 Auxiliar Especializado estd no lugar do Assistente FC-2 em 05 (cinco) varas.

22 Ndo ha Assistente FC-2 em nenhuma Vara do Trabalho. A FC atribuida aos Calculistas
varia de FC-1 a FC-4. Apenas em 04 (quatro) das 16 (dezesseis) Varas do Trabalho
(sendo 4 na Capital) contam com Assistente de Diretor.

24 Ha Varas com Calculistas (8) e Assistentes (5) remunerados com FC-1.

2.3.1 Secretario de Audiéncia

Os secretarios de audiéncia tém remunerac¢do variando entre FC3 (encontrada a situagdo
em trés Tribunais) e FC4, havendo margem, portanto, para padronizacdo dessa designacdo entre

os Tribunais.

Sugere-se consulta aos TRTs que adotam a FC3 para avaliacdao sobre a adequag¢ao nesse
nivel, incluindo o perfil de tarefas e atividades executadas pelos servidores detentores dessa

funcao.

2.3.2 Assistente de Juiz

Os Assistentes de Juiz estdo entre os servidores caracterizados como responsaveis por
atividade de assessoramento direto ao magistrado e, portanto, devem ser lotados no gabinete do

juiz com gratificacdo concernente a sua atividade.

A situacdo atual demonstra que alguns Tribunais adotam politica diferenciada para
remunerar o Assistente de Juiz, do que se depreende que a valorizacdo da atividade vai ao
encontro de uma substancial consolidacdo da estrutura do Gabinete do Juiz, reforcando o apoio as
atividades decisdrias e cruciais no exercicio da jurisdicdo, sendo estas medidas entendidas como

necessarias pelo subgrupo.
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Importante destacar, no entanto, que os tribunais TRT10 e TRT13 destinaram, ao
Assistente de Juiz, funcGes superiores aquelas previstas na Resolugdo CSIT n.2 63/2010 (que

atribui FC-5 para a fungdo de confianga).

A principio, a discrepancia pode impactar a politica de uniformizacdo da carreira na

instancia.

O TRT10 informou que o nivel adotado (FC-6) é anterior ao disposto na Resolu¢do CSJT n?
63/2010, razdo pela qual foi mantido quando da publicagdo da disciplina formulada para

padronizacdo das estruturas judiciarias no ambito da Justica do Trabalho.

No TRT da 12.2 Regido, ao Assistente de Juiz que atende ao juiz titular da Vara do Trabalho
é atribuido uma CJ-1, configurando remuneracao distinta entre os servidores que atuam no
assessoramento dos juizes nos cargos de titular e substituto, prestigiando o fato de que o primeiro
tem responsabilidades e tarefas mais elevadas por ser o gestor responsavel pela administracdo de
toda a unidade, inclusive do quadro de pessoal da Secretaria. O caminho adotado pelo TRT 12
também vai ao encontro do aprimoramento da estrutura de gabinete do juiz e pode ser um
modelo de configuracdao a merecer estudos mais aprofundados pelo grupo, aqui identificado como

um exemplo de politica de estruturagao da unidade em um modelo de centralizagdo.

Como se nota, faz-se necessaria uma padronizacdo em relagdo as remuneracgdes dos
servidores dedicados ao assessoramento direto aos juizes de primeiro grau, uma vez que ha

notdrias diferenciacdes nos Tribunais trabalhistas.

Ao se pensar em uma estrutura mais forte em torno da atividade-fim do magistrado, ha
gue se ter em mente a maior valorizacdo dos servidores que se envolvem em minutas de
despachos, de decisGes e de sentencas. Tal conclusdo advém da transformacdo provocada pelo
PJE, em que as atividades processuais burocrdticas estdo cada vez mais desaparecendo,

remanescendo apenas fungdes ligadas a pratica decisoria.
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2.3.3 Assistente de Diretor

O Assistente de Diretor detém funcdo destinada a remunerar o servidor pelo suporte dado
ao gestor da unidade judiciaria e, em regra, esta fun¢do é ocupada por servidores om capacitagao

para as tarefas de andlise de processos.

Os servidores que ocupam a fungdao de Assistente de Diretor tém como principais

atividades os servicos de auxilio e substituicdo dos Diretores de Secretaria.

As gratificacGes, neste aspecto, mostram linearidade entre os Tribunais, com a maioria
atendendo a previsdo da Resolugdo CSJT n2 63/2010 (FC5). Algumas excegdes a essa regra foram
detectadas no ambito dos Tribunais da 4.2 (TRT 4), 162 (TRT 16) e 17.2 Regides (TRT 17), que ora

atribuem FC-4, ora nomeiam o servidor para ocupar um cargo em comissao (CJ-1).

Depreende-se que este Ultimo caso se trata também de politica de valorizacdo de
atividades estratégicas, andloga aquela adotada pelo TRT12 em relagdo aos assistentes de juiz,
mas com enfoque no suporte ao gestor. Ao tratarmos, no entanto, das possibilidades trazidas pelo
arranjo do PJe, em que ha instrumentalizacdo ao gestor para suas atividades, seria preciso avaliar
se esse enfoque do assistente de diretor ndo poderia dar lugar ao aprimoramento de gratificacoes

de analise de processos (assistentes de juiz).

2.3.4 Calculista

A previsdo de uma Funcdo de Confianga (FC-4), em cada unidade judicidria, atribuida para a
atividade de Calculista prevista na Resolu¢do CSJT n.2 63/2010, permitiu a formac¢do de um quadro
especializado para atuar na atividade de calculos, associada a todas as decisdes condenatorias e,
muito especialmente, na fase executiva dos processos. Também se permitiu avancar no projeto da
Sentenca Liquida (especialmente nos ritos sumarissimos), pois o quadro poderia apoiar a definicao

dos valores da sentenca condenatdria, atuando, assim, desde a fase de conhecimento dos
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processos, afastando-se a necessidade de nomeacdo de auxiliares da Justica externos e, com isso,

diminuindo a despesa processual.

Ao longo do tempo, no entanto, verificou-se que, pelo menos na grande maioria dos
tribunais, esta ideia acabou ndo sendo concretizada, por diversas razées. Em alguns casos, o
guadro de calculista passou a ser concentrado em Centrais de Calculos (ou Setor de Calculos,
Secretaria de Cdlculos), passando a atender a demanda de todas as unidades judicidrias de 1.2 e
2.2 graus. Em outras, prestigiou-se a reducdo do prazo para publicacdo da sentenca, reservando a

apuracdao matematica para a fase executiva.

Em termos de organizacdo, a funcdo destinada ao Calculista (FC4), nos tribunais

trabalhistas, conta com duas modalidades de destinagao:

e na Vara do Trabalho, para o servidor que integra o quadro da respectiva unidade judiciaria;
ou

e na Central de Célculos (para servidores lotados em unidade centralizada).

Observamos que ainda prevalece, amplamente, a fixacdo do Calculista na unidade. Nota-
se, ainda, que em Tribunais de menor porte, ha atribuicdo para o Calculista de gratificacdo em

nivel inferior ao previsto na Resolugdo CSJT n.2 63/.

Com efeito, em apenas dois Tribunais foram criadas as Centrais de calculos (TRT 23 e TRT
18) dedicados a liquidacdo de todas as decisdes judiciais proferidas e transitadas em julgado. Estas

Centrais absorveram as FC-4 destinadas as unidades individuais.

Alguns Tribunais atribuem ao servidor remunerado com FC-4 a tarefa de liquidar as
sentencas, porém, eles ainda ndo estdo capacitados e organizados para realizar esses
procedimentos em todas as decisdes proferidas, de modo que a eles ficam reservados apenas os

processos de maior complexidade.

O TRT 3 adota arranjo peculiar ao colocar seus calculistas na Secretaria de Cdlculos Judiciais

e, adicionalmente, por Foro, ainda designam outro servidor também para auxiliar nessa atividade.
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Destacamos, também, o TRT 4 que converteu a gratificacdo FC-4, atribuida ao Calculista,
em gratificacdo denominada “Assistente de Execugao”. Esta medida também converge a favor do
movimento que reforca as atividades de analise e de suporte/apoio ao magistrado nas atividades

decisorias.

Entendemos que a destina¢cdo de Func¢do de Confianga (FC) para a atividade de Calculista
deve ser analisada a luz da politica adotada em cada Tribunal para o suporte a prolagdo de
sentencas liquidas - que é um dos fins precipuos da existéncia dessa gratificacdo -, como também

para gestdo das tarefas realizadas na fase de liquidagdo matemadtica e de execucao.

Um maior aprofundamento em relagdo a performance das unidades centralizadoras do
Setor de Calculos pode auxiliar na conclusdo acerca da efetividade deste modelo de Unidade

Especial.

Infere-se que esse escopo (auxiliar a atividade decisdria em relacdo aos cdlculos das
obrigacdes contidas em decisdo condenatdria) apresenta enorme margem para aplicacdo de
regras de padronizacdo, todas voltadas para o aprimoramento da atuacdo dos servidores que

atuam em tarefas imprescindiveis da atividade jurisdicional.

Importante delimitar, ainda, o amplo espectro de capacitacdo do servidor que detém a FC-

4 (Calculista), tais como:

e elaboracgdo da conta de liquidagao;

e andlise de processos na fase de execucdo e suporte ao magistrado para prolacdo das
decisdes (sentenca liquida, impugnacdo do exequente, embargos do devedor etc.);

e conferéncia, revisdo e lancamento dos calculos, mediante manifestacdo por cotas, em

apoio a atividade decisoria.

Este subgrupo constatou que, na maioria dos tribunais, o perfil majoritario é de servidor
ocupando FC-4 (Calculista) e atuando em atividades mais simples, o que também reforca a

necessidade de definicdo de uma politica de padronizacdo a ser implementada.
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2.3.5 Assistente

A funcdo de Assistente, prevista na Resolugdo CSJT n.2 63/2010, é conhecida pelo fato de
ser ocupada por servidor a quem se atribui funcbes gerais dentro da unidade judiciaria. Ndo h3, a
rigor, delimitacdo de atividade especifica como ocorre com as demais gratificacdes destinadas as
Varas do Trabalho. Também ndo existe, até agora, registro de um movimento de uniformizacdo de

tarefas nos tribunais ou mesmo o desenvolvimento de politica de padronizagdo das tarefas.

Em geral, observa-se o uso do nivel FC2, como previsto na Resolu¢do CSJT n.2 63/2010, mas
a falta de tarefas especificas para a fungdo abre margem para que sejam adotados niveis maiores
e menores de Gratificacdo, além de criacdo de outras FCs adicionais sob a mesma denominacdo, a

depender da politica adotada em cada Tribunal.

Associando esse contexto a necessaria anadlise dos perfis pensados para atuagdao em
Secretaria, notadamente a luz de uma realidade em que ha total disseminacdo do sistema Ple,
conclui-se que a fungao do Assistente precisa ser melhor qualificada para permitir uniformizacao
do nivel dessa FC, especialmente em modelos que reforcem a estrutura de gabinete, da Secretaria
e/ou de centralizagdo de atividades como se vé em diversas experiéncias de unidades. Registre-se
gue esta definicdo ndao é incompativel com atribuicdes gerais, até porque esta FC auxilia na
manutencdo de quadro de servidores requisitados, colaborando, muito especialmente, com a
prestacdo da atividade jurisdicional em unidades judiciarias do interior do Brasil, onde ha continua
movimentacdo de servidores efetivos, conforme bem observou a Presidente da ANAMATRA,
NOEMIA APARECIDA GARCIA PORTO, em manifestacdo registrada na reunido do dia 10 de
dezembro de 2019.

Outro aspecto a ser debatido é a manutencdo de FCs em niveis menores (como é o caso do
Assistente de Vara), mantendo-se maior quantidade de gratificacdes ou a majoracdo de seu nivel
em detrimento da quantidade a disposicdo. Entende-se que essa Ultima abordagem seria a ideal,

mas é preciso cotejar a efetiva disponibilidade de recursos para garantir:
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(a) o nivel adequado de FCs;

(b) a distribuicdo uniforme entre as unidades; e

(c) a isonomia na unidade entre servidores com a mesma tarefa para que recebam as

mesmas gratificacoes.

2.4 UNIDADES ESPECIAIS

O grupo compilou as informacGes sobre as unidades visualizadas como “diferenciadas”
(agui denominadas como especiais) na area judicidria de 12 e 22 graus, com o propdsito de

registrar as experiéncias existentes e vivenciadas nos tribunais trabalhistas.

Detectamos nos tribunais a existéncia de diversos modelos de organiza¢do que promovem
centralizacdo de tarefas. Foram examinadas as informacdes prestadas sob o rdtulo “Demais
Unidades do TRT” na planilha “qualificacao das gratificacdes”, excluindo-se unidades classificadas

como vinculadas a area administrativa.

A identificacdo dos perfis se deu a partir da denominagado das unidades e das gratificacdes
previstas, sendo necessdario, portanto, eventual detalhamento por parte dos Tribunais sobre as

analises ora expostas.

Além da delimitacdo das unidades previstas por resolu¢des do CSJT, como é o caso dos
Nucleos de Pesquisa Patrimonial (NPP), CEJUSCs e Centrais de Calculos, observa-se a concentragao
de unidades de Atendimento ao Publico, com destaque para atividades de atermacdo; unidades

de execucdo; e unidades dedicadas as atividades relacionadas ao Ple.

A relacdo completa das unidades destacadas consta em anexo deste relatério.
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2.4.1 Posto Avancgado

O Posto Avancado da Justica do Trabalho, a rigor, ndo deve ser considerado como unidade
especial, eis que sdo unidades judicidarias com arranjo diferenciado e associado a uma unidade
judiciaria maior (a Vara do Trabalho). A instalacdo de Posto Avancado estd prevista na Resolucdo

CNJ n.2 184/2013 (art. 2.9, VI, art. 8.2, §§ 2.2 2 5.2) e na Resolugdo CSJT n2 63/2010 (art. 89).

A organizacdo da jurisdicdo por meio de Postos Avancgados, pode ser observada no quadro

e grafico a seguir:
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Importante destacar que os Postos Avancgados, de acordo com o Provimento CGJT n?
01/2015, tém sua estrutura incorporada a da Vara do Trabalho da qual se originou (ou entre as
Varas que compdem o Foro sede da jurisdicdo), contudo, para as repercussdes financeiras
decorrentes da atuacdo dos magistrados nesse tipo de unidade (inclusive para pagamento de
Gratificacdo Especial por Acimulo de Jurisdicdo - GECJ, didrias e deslocamentos), ele é tratado

como uma unidade independente.

No contexto de uniformizacdo da estrutura da Justica do Trabalho, sugere-se que os
Tribunais que adotam esse arranjo sejam consultados sobre sua funcionalidade e adequacgao as

normas vigentes, para permitir que o Grupo de Trabalho elabore suas consideragdes.

2.4.2 Atendimento e Atermacgdo

A centralizacdo de atendimento ao publico e, eventualmente, de advogados permitiria aos
Foros uma maior qualificacdo da tarefa, podendo, inclusive, permitir uma flexibilizacdo quanto ao
horério de prestacao desse servico, de modo a compreender todo o expediente do 6rgdo, inclusive
aquele horario que, hoje, é reservado apenas para os servi¢os internos. Tudo isso sem obstar o
atendimento nas varas, porém, em hordrio menor. Em resumo, as unidades centralizadoras de
atendimento ao publico poderiam trabalhar em hordrio integral devotado ao publico externo,
enquanto as varas de trabalho poderiam ter um horario menor reservado ao publico e maior para

a realizacdo dos atos processuais.

Importante destacar que, a partir da implantacdo do processo judicial eletronico, houve
reducdo expressiva da demanda por atendimento nas unidades judiciarias, na medida em que o
acesso ao processo se da a qualquer tempo e por meio de qualquer dispositivo eletrénico com

acesso a rede mundial de computadores.
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N3do obstante este amplo acesso as informacdes processuais eletronicas, ainda existe um
expressivo numero de pessoas que buscam as instalages fisicas da Justica do Trabalho nas

situacdes que podem assim ser identificadas:
(a) participacdo em audiéncias;

(b) contatos pessoais com as unidades judicidrias na busca de resolu¢ao de demandas mais

complexas;
(c) pessoas que ndo contam com o suporte de advogado; e

(d) pessoas menos familiarizadas com a internet e com as ferramentas do processo

eletronico.

Em quaisquer desses casos, ainda que a instituicdo trabalhe, hoje, com um volume menor
de pessoas, é certo que tais situacdes (acima especificadas) buscam atendimento mais qualificado
e complexo do que o de uma simples concessdo de vistas dos autos. Dentro desse contexto, a
concentracdo de atendimento ao publico em unidade especializada pode ser qualificada como

uma medida positiva.

No levantamento das informag¢des colhidas junto aos tribunais, foram visualizadas as

seguintes estruturas especializadas em atendimento ao publico:
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Associa-se a esse atendimento “qualificado” a delimitacdo de unidades ou de gratificacdes destinadas a atividade de atermacgdo, como se

observa no quadro a seguir:

UNIDADES DE ATERMAGCAO

TRT | Instancia Nome da unidade PERFIL Tipo Nome Quantidade

Secretdrio de Atermacdo e
Secretaria de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de Distribuicdo de Feitos de Primeiro
3 1 Primeiro Grau ATEND Cl3 Grau 1

Secretaria de Atermacao e Distribui¢cdo de Feitos de
3 1 Primeiro Grau ATEND FC5 Chefe do Gabinete de Apoio 1

Secretaria de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de
3 1 Primeiro Grau ATEND FC5 Chefe de Secdo 4

Secretaria de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de
3 1 Primeiro Grau ATEND FC3 - 8
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Secretaria de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de
3 1 Primeiro Grau ATEND FC1 - 7

Secretaria de Atermacdo e Distribuicdo de Feitos de

3 1 Primeiro Grau ATEND SEM FC - 5
14 1 SETOR DE ATERMACAO ATEND FC4 Chefe do Setor 1
14 1 SETOR DE ATERMACAO ATEND SEM FC 1

SETOR DE PROTOCOLO, ATERMACAO E DISTRIBUICAO DE
14 1 FEITOS ATEND FC4 Chefe do Setor 1

SETOR DE PROTOCOLO, ATERMAGAO E DISTRIBUIGAO DE
14 1 FEITOS ATEND SEM FC 1

SETOR DE PROTOCOLO, ATERMAGCAO E DISTRIBUICAO DE
14 1 FEITOS ATEND FC4 Chefe do Setor 1

SETOR DE PROTOCOLO, ATERMAGAO E DISTRIBUICAO DE
14 1 FEITOS ATEND SEM FC 1

Grupo de Trabalho destinado a promover a atualizacdo dos estudos acerca da padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal dos érgdos da Justica do Trabalho de 12 e 29
Graus.

41.



R e GRUPO DE TRABALHO
j\ da Justica doPTrabalho Padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal dos érgdos da Justica do
Trabalho de 12 e 22 Graus

SETOR DE PROTOCOLO, ATERMAGAO E DISTRIBUICAO DE
14 1 FEITOS ATEND FC4 Chefe do Setor 1

SETOR DE PROTOCOLO, ATERMAGAO E DISTRIBUICAO DE

14 1 FEITOS ATEND SEM FC 1
24 1 GABINETE DE CARTAS PRECATORIAS E ATERMACAO ATEND FC2 ASSISTENTE 1
24 1 GABINETE DE CARTAS PRECATORIAS E ATERMACAO ATEND FC1 AUXILIAR ESPECIALIZADO 2
24 1 GABINETE DE CARTAS PRECATORIAS E ATERMACAO ATEND FC5 CHEFE DE GABINETE 1
24 1 GABINETE DE CARTAS PRECATORIAS E ATERMACAO ATEND FCa SECRETARIO DE AUDIENCIA 1
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A destinacdo de gratificacdo especifica para a atividade é adotada no TRT da 32 Regido, em que cada Foro conta com 02 (dois) servidores com

gratificacdao FC-3 denominada Atermador, como podemos observar no quadro seguinte:

Estrutura Qualificagao

TRT | Area |Instancia Nome da unidade PERFIL Tipo Nome Quantidade
3 JuD 1 Foro de Alfenas ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Araguari ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Barbacena ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Betim ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Contagem ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Coronel Fabriciano ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Divindpolis ATEND FC3 Atermador 2
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3 JUbD 1 Foro de Formiga ATEND FC3 Atermador 2
3 JUbD 1 Foro de Governador Valadares ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Itabira ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Ituiutaba ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Jodo Monlevade ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Juiz de Fora ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Montes Claros ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Nova Lima ATEND FC3 Atermador 2
3 JUb 1 Foro de Passos ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Pedro Leopoldo ATEND FC3 Atermador 2
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3 JUD 1 Foro de Pogos de Caldas ATEND FC3 Atermador 2
3 JUbD 1 Foro de Pouso Alegre ATEND FC3 Atermador 2
3 JUubD 1 Foro de Sete Lagoas ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Uberaba ATEND FC3 Atermador 2
3 JuD 1 Foro de Uberlandia ATEND FC3 Atermador 2
3 JUD 1 Foro de Varginha ATEND FC3 Atermador 2

Seria oportuno associar, aos dados ja reunidos, as informagdes dos Tribunais que adotam unidades e gratificacdes para mensurar a atividade
de atermacdo, o grau de qualificacdo e de remuneracdo (por gratificacdo), a fim de obtermos uma visdo mais acurada acerca da representatividade,

volume e complexidade desse servico para uma eventual sugestdao de modelo padronizado.
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2.4.3 Centrais de Calculo

Em alguns tribunais foram criadas as Centrais de Cdlculos tendo como principal atribuicdo a elaboracdo de contas para apuracado do quantum

debeatur das sentencas e acérdaos condenatérios.

Esses setores costumam estar associados a atividade jurisdicional do 12 grau (a exemplo do que acontece nos TRTs da 102, 14.2, 182 e 232

Regides), muito embora exista modelo associado ao segundo grau (TRT 5).

Na maioria dos tribunais trabalhistas, contudo, ndo ha Centrais de Calculos instaladas e no TRT 2 temos, inclusive, a experiéncia de extin¢do

da unidade instituida para tal fim, tendo em vista a perda de produtividade que se esperava obter.

As estruturas especiais dos Tribunais ligadas a realiza¢ao de cdlculos sao relacionadas a seguir:

Instanci
TRT a Nome da unidade Tipo Nome Quantidade
1 1 DIVISAO DE APOIO AO CALCULO FC4 CALCULISTA 9
1 2 DIVISAO DE CALCULO E ATUALIZACAO DE PRECATORIOS CJ1 CHEFE DE DIVISAO 1
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1 2 DIVISAO DE CALCULO E ATUALIZACAO DE PRECATORIOS FC3 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1
1 2 DIVISAO DE CALCULO E ATUALIZACAO DE PRECATORIOS FC4 CALCULISTA 4
3 1 Secretaria de Calculos Judiciais c13 Secretario de Cdlculos Judiciais 1
3 1 Secretaria de Calculos Judiciais FC5 Chefe do Gabinete de Apoio 1
3 1 Secretaria de Calculos Judiciais FC5 Chefe de Secdo 3
3 1 Secretaria de Cdlculos Judiciais FC4 Calculista 20
3 1 Calculistas de diversas comarcas (foros) FCa Calculista 64

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE

7 2 DISPUTAS - NUPEMECIT FC4 CALCULISTA 1
7 2 SECAO DE ESTRUTURAGAO E LANCAMENTO DE CALCULOS - DPR FC4 COORDENADOR DE SERVICO 1
9 2 SEGCAO DE CALCULOS FC5 CHEFE DE SECAO 1
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9 2 SEGAO DE CALCULOS FC4 ASSISTENTE IV 2
10 1 FORO TRABALHISTA DE ARAGUAINA-TO FC4 CALCULISTA 2
10 1 FORO TRABALHISTA DE PALMAS-TO FC4 CALCULISTA 2
10 1 PROAF - SEC. DE CALCULOS JUDICIAIS E ASSESS. ECONOMICO FC4 CALCULISTA 1

SECOR - CENTRAL DE ASSES.E APOIO AO PRIMEIRO GRAU DE
10 1 JURISDICAO c1 ASSESSOR PARA APOIO AO PRIMEIRO GRAU 9

SECOR - CENTRAL DE ASSES. DE APOIO AO PRIMEIRO GRAU DE
10 1 JURISDIGAO FC6 ASSISTENTE DE JUIZ DE 12 GRAU 3

SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS E ASSESSORAMENTO
10 1 ECONOMICO (oI} SECRETARIO 1

SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS E ASSESSORAMENTO
10 1 ECONOMICO FC4 CALCULISTA 27

10 1 ’ FC5 CHEFE DE SECAO 1
SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS E ASSESSORAMENTO
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ECONOMICO

SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS E ASSESSORAMENTO

10 1 ECONOMICO SEM FC -- 3
14 1 NUCLEO DE CALCULOS JUDICIAIS FC6 Chefe do Nucleo 1
14 1 SETOR DE CALCULOS JUDICIAIS DE PORTO VELHO FC4 Calculista 8
14 1 SETOR DE CALCULOS JUDICIAIS DE RIO BRANCO FC4 Calculista 4
18 1 SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS c3 DIRETOR DE SECRETARIA 1
18 1 SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS FC5 ASSISTENTE DE SECRETARIA 1
18 1 SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS FC4 CALCULISTA 57
18 1 SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS FC3 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1
19 1 SECRETARIA DE CALCULOS JUDICIAIS SEM FC 7
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23 1 SECRETARIA DA CONTADORIA FC4 CALCULISTA 38
23 1 SECRETARIA DA CONTADORIA FC5 ASSISTENTE DE SECRETARIA 1
23 1 SECRETARIA DA CONTADORIA CJ3 SECRETARIO 1
23 1 SECRETARIA DA CONTADORIA SEM FC 2
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Na tabela observa-se que alguns tribunais possuem um setor de calculos mais estruturado
(com mais servidores), a exemplo do TRT 18 (com 57 servidores) e do TRT 23 (com 38 servidores).
No ambito do TRT 3 existe um setor de calculos com 20 (vinte) servidores e no TRT10 o setor

contempla 27 (vinte e sete) servidores.

No TRT 18, a Secretaria de Calculos Judiciais promovia, inicialmente, a liquida¢do de quase
todas as sentengas publicadas pelos magistrados na fase de conhecimento. Para tanto, a minuta
da decisdo era encaminhada para o setor de calculos, suspendendo-se o prazo conferido para a
prolagao do julgamento. Retornados os autos com a conta elaborada, a decisdo era publicada
(juntada aos autos) junto com a planilha da conta liquidada. Posteriormente, considerando o
volume de processos aguardando a elaboracdao de conta e com o escopo de manter os prazos
reduzidos em relacdo ao julgamento da fase de conhecimento, em especial do rito sumarissimo, o
Setor de Calculos passou a atuar sobre o volume de processos de execugdes definitivas, reduzindo-
se o numero de publicacdo de sentencas liquidas. Ainda assim, é preciso registrar que o quadro de
calculistas sofreu continuo crescimento para atender a demanda, com majoragdo de seu quadro

em razdo do ajuste da Resolu¢do CNJ n.2 219/2016.

No TRT 23 a Secretaria da Contadoria (com quadro de 38 servidores) ainda realiza os

calculos de todas as sentencas publicadas.

No ambito do TRT 3 - um tribunal de grande porte - existe uma Secretaria de Calculos
Judiciais com 20 (vinte) servidores no foro de Belo Horizonte, porém esse setor é responsavel
apenas pela confeccdao dos cdlculos de sentencas que envolvem entes publicos ou de agdes
movidas com forca no jus postulandi. O mesmo ocorre com os servidores lotados nos foros das

demais comarcas do Estado de Minas Gerais (que totalizam mais 68 servidores).

Ja no TRT 10, tal qual no TRT 18, a Secretaria de Calculos Judiciais e Assessoramento
Econdmico tentou fazer a liquidacdo das sentencas publicadas pelos magistrados, mas o resultado
ndo foi satisfatério (demorava muito, em virtude da sobrecarga de trabalho) e, por isso, essa

atividade foi retirada do setor. Atualmente, sdo feitos apenas alguns cdlculos em processos eleitos
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pelos juizes, especialmente aqueles em que exista controvérsia sobre a liquidacdo apresentada

pelas préprias partes.

Nos demais Tribunais, os Setores de Calculos estdo ligados ao apoio na elaboragdo de
calculos de precatdrios (como no TRT 14) ou a tarefa de solucionar algum conflito especifico de

processos escolhidos pelos magistrados.

Por meio dos dados obtidos, verifica-se que as atividades ligadas aos cdlculos processuais

(para liquidacao da sentencga proferida) ndo fazem parte da maioria dos TRTs.

Alguns Tribunais que optaram pela liquidacdo prévia das sentencas condenatérias
proferidas, acabaram por refluir dessa medida, ja que essa tarefa exige um contingente de muitos

servidores para que consigam absorver a demanda existente e que é sempre crescente.

Dessa forma, percebe-se que a estrutura de centralizacdo de cdlculos de liquidacdo de
sentenca, dentro do contexto que até aqui conheciamos, ndo se revelou aconselhdvel como
medida de reestruturacdo administrativa dos Tribunais, especialmente pelo fato de que a

demanda de processos apenas crescia, exigindo a dilata¢cdo continua do quadro de servidores.

Este cenario pode sofrer alteracdes, na medida em que é aperfeicoada a ferramenta do
PJe-Calc e também em razao do posicionamento da jurisprudéncia, que sinaliza uma tendéncia no
sentido de exigir, da parte, a demonstracdo prévia dos valores pretendidos. A depender de como
se concretizar este novo ambiente, as Centrais de Calculos podem se revelar Uteis, ainda que com
uma configuracdo mais modesta. Uma outra solucdo possivel seria a apuracdo dos valores devidos
nos processos através de auxiliares externos nomeados pelo juizo para tal propdsito, sendo
necessario aferir como essa despesa processual serd realizada, haja vista que em determinada

parcela de processos a execucdo resta infrutifera.

2.4.4 Nucleos de Pesquisa Patrimonial (NPP) e Centrais de Execugdo
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A implantacdo dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial (NPP) decorre das disposicbes da

Resolucdo CSJT n2 138, de 9 de junho de 2014 e esta associado ao cumprimento de uma politica

judicidria de efetividade da execucao trabalhista, dotando os tribunais com unidades capacitadas
para a utilizacdo das ferramentas de pesquisa patrimonial e atuagdo em apoio as demais varas do
Tribunal em que estd sediada, bem como no desenvolvimento de trabalhos de inteligéncia,

efetuando analise dos dados recolhidos pelos instrumentos de pesquisa.

Em alguns casos, como no TRT 18, o NPP estd associado com o Juizo Auxiliar de Execucao
(Central de Execucdo), cujas atribuicdes também estdo voltadas para perseguir maior efetividade
nas execucdes trabalhistas, especialmente na otimizacdo de procedimento (com reunido de
execuc¢des), administracdo de Planos Especiais de Pagamento Trabalhista e no trato da execugao

da Fazenda Publica.

Considerando que todos os TRTs contam com essas unidades, a atribuicdo de papeis
especificos, procedimentos comuns e padronizacdo quanto a estrutura, observando-se os portes
dos tribunais, poderia resultar em maior coesdao e harmonia em suas atuacgdes, facilitando o
acompanhamento por parte da Corregedoria-Geral, especialmente quanto ao cumprimento da

politica judiciaria nacional de efetividade da execu¢ao trabalhista.

2.4.5 Execugdo da Fazenda Publica

A execugdo contra a Fazenda Publica encontra modelos diversos nos tribunais trabalhistas.
Em alguns locais, ha uma divisdo especifica dedicada a formacdo e recebimento de Precatdrios e
da expedicdo de requisitorios - que sdo atividades administrativas de responsabilidade do
Presidente do Tribunal - cumulada com atividades que sdo da responsabilidade do juiz de primeiro
grau (expedicdo de Precatdrios e de RPVs), como acontece com o Juizo Auxiliar de Execuc¢do do
TRT 18. Em outros locais, a divisdo cuidaria apenas das atribuicdes do Presidente do Tribunal e,
por isso, a unidade judiciaria deve ser considerada associada ao 2.2 Grau (ndo obstante, a rigor, o

procedimento tenha natureza administrativa).
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Sob a perspectiva de que este rito final estd associado com a satisfacdo dos processos
judiciais, é recomendavel o desenvolvimento de fluxos padronizados e atribuicdo de papeis
especificos para estas unidades, definindo-se com clareza, onde cabivel, as tarefas pertinentes a

jurisdicao de primeiro grau e os atos de responsabilidade do Presidente do Tribunal.

2.4.6 Centrais de Mandados

Em relacdo as Centrais de Mandados, merece destaque o fato de que ha modelos que
buscam explorar a atuacao do Oficial de Justica em relagdo ao seu mister, de atuar na busca de
bens para garantia da execucdo, sendo este um ato pertinente as tarefas de pesquisa patrimonial.
Tal caracteristica evidencia a possibilidade de maior capacitacdo das funcdes do servidor Oficial de
Justica para trabalhar com as ferramentas de pesquisa patrimonial. lotando-o em unidades

centralizadoras que atuam na fase de execugao.

Esse movimento se coaduna com o escopo de melhor aproveitamento e qualificacdo da

forca de trabalho.

2.4.7 CEJUSC E NUPEMEC

Os CEJUSCs, no ambito da Justica do Trabalho, sdo unidades disciplinadas pela Resolucdo

CSJT n2 174, de 30 de setembro de 2016 que, por sua vez dispoe sobre a Politica Judicidria

Nacional de tratamento adequado das disputas de interesses no dmbito da Justica do Trabalho e
dd outras providéncias. No mesmo normativo, também se cuida da instituicdo e atribuicGes do
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢do de Disputas — NUPEMEC-JT, sendo a

principal delas desenvolver a politica judiciaria prevista na referida Resolucao.

As configuracdes observadas para os CEJUSC e NUPEMEC, variam bastante de um tribunal
para outro, ndo se observando uniformidade ou padronizacdo de gratificacGes. A estruturacdo

ocorre, essencialmente, para as atividades de administracdo dessas unidades e o nimero maior ou
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menor de gratificagdes disponiveis depende do porte e/ou valorizacdo da politica implementada

em cada Tribunal.

Por outro lado, notam-se peculiaridades em alguns casos que se depreendem caracterizar
um movimento de qualificacdo dessa matéria, com a remuneracao especifica para a atividade de

conciliador ou a presenca de calculista para suporte a unidade.

Outro aspecto relevante é que em recente alteracdo da Resolugdo CNJ n2 219/16, o CNJ
equiparou os CEJUSCs as unidades judicidrias de 12 grau, do que decorre a necessidade de
uniformizacdo e padronizacdo de sua organizacdo para que seja possivel adotar os critérios
objetivos constantes daquela disciplina, tais como indice de produtividade e lota¢Go paradigma,
gue balizam o quadro de pessoal a ela destinado e nimero de gratificacdes. Em que pese ainda
haver debates a respeito da aplicabilidade da norma do CNJ para a Justica do Trabalho,
preponderante adotar medidas de uniformizacdo das praticas nos CEJUSCs como meio de permitir

adequada avaliacdo sobre os quadros necessarios para efetividade das atividades nos centros.

Associa-se a esse contexto, por exemplo, a necessidade de uniformizar a gestdo da
tramitacdo das ac¢les ajuizadas, o uso de fluxos e ferramentas no Ple para 12 e 22 graus e a
padronizacdo das atividades caracteristicas da unidade que contemple a avaliacdo sobre politicas
de destinacao de gratificagdes. Importante associar, ainda, a analogia das atividades dos CEJUSCs
com aquelas origindrias das Varas (ou “unidades comuns”). A atividade de secretdrio de
audiéncias, por exemplo, poderia ser associada a atividade de conciliador, ampliando as

competéncias dos servidores e agregando mais valor a destinagdo das gratificacdes.

2.4.8 Apoio judiciario e outras unidades

Observa-se grande numero de unidades delimitadas com atividades de apoio as unidades
ou magistrados de 12 grau, em sua maioria originadas daquelas destinadas ao suporte ao Diretor

do Foro. Outras unidades dedicadas ao apoio ao PJe ou para outras atividades de suporte foram
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visualizadas, formando extensa gama de quadro de pessoal e gratificacdes a disposicdo dos Foros

Trabalhistas, em especial nos Tribunais de grande porte.

Infere-se que tais estruturas precisam ser mapeadas e avaliadas a luz do PJe para que se
identifiguem eventuais possibilidades de realocacdo de forca de trabalho em direcdo as atividades
mais diretamente ligadas ao processo, e/ou ao encontro de atividades centralizadas mais
qualificadas para dar efetividade a prestacdo jurisdicional com melhor uso dos recursos

disponiveis.

A equipe se debrucou sobre diversos aspectos relacionados a estrutura da Justica do
Trabalho para construir as premissas que irdo compor o trabalho conjunto do Grupo de Trabalho
nacional. Destaca-se nesse processo, a profusdo (e eventual conflito) de referéncias entre os
proprios integrantes e as visdes sobre quais as necessidades, modelos possiveis, aspectos de

dificuldade e paradigmas que deveriam compor as andlises e propostas.

O ponto de partida foram as referéncias elementares apresentadas na primeira reunidao do

Grupo de Trabalho, quais sejam:

(a) a Resolugdo CSIT n? 63/2010 ndo mais atende as necessidades como norma de

estruturacdo da Justica do Trabalho;

(b) o PJe imp&e a revisdo da organizacdo do trabalho pela automatizacdo (ou supressao) de

atividades antes executadas por servidores;

(c) a reducdo dos quadros de pessoal e impossibilidade de reposicdo de forca de trabalho
demanda a reorganizacdo dos processos de trabalho e estruturas em busca de solugdes

mais enxutas e efetivas para a prestacao jurisdicional.
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Também no primeiro encontro, o Grupo de Trabalho foi subsidiado com informacdes sobre
experiéncias de reorganizacdo estrutural de unidades de primeiro grau com enfoque em
centralizacdo de atividades, restando claro que esse movimento seria um caminho esperado para

eventuais propostas de reestruturagao.

Importante destacar que, mesmo sendo consenso o caminho de centralizagdo (ou
unificagdo), é necessdrio que sua construcao parta da realidade da Justica do Trabalho, segmento
de justica que se estabelece como o 22 maior na profusdo de unidades pelo pais e que se vé em
um contexto de grande mudanca de paradigma de trabalho por ser o segmento que ja conta com
guase a totalidade de sua estrutura judicante sustentada no sistema PJe. Assim, ndo ha que se
falar em “Supersecretaria” ou “unificacdo de secretarias” sem, antes, trilhar o indispensdvel
caminho metodolégico do diagndstico (ou mapeamento), seguido da deteccdo dos paradigmas e
justificativas, que devem ser analisados para sé entdo ser estabelecida, oportunamente, a

transformacdo almejada sustentada em uniformidade, estabilidade e efetividade.

Estabelecidas as questdes preliminares e constatada a necessidade de referéncia comum
entre os integrantes da equipe, como forma de organizar os debates, o grupo optou por elencar
assertivas que circularam desde o primeiro encontro tratando de parametrizacdao, estrutura e
atividades das unidades e servidores. Elencando as assertivas, a equipe conseguiu efetivar o
alinhamento de posicbes, a partir dos quais sdao geradas suas premissas do estudo da estrutura da

Justica do Trabalho.
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PREMISSAS APRESENTADAS PELO SUBGRUPO - JURISDICAO DE 1.2 GRAU, DISCUTIDAS E APROVADAS NA PLENARIA

DE 10.12.2019

Considerar casos novos e produtividade nas fases de conhecimento e de execugao.

(Casos novos = demanda; produtividade = acervo/estoque e baixa)

As unidades judiciarias identificadas com variaveis inferiores ao minimo estabelecido, devem ser examinadas
pela Administracao, para adocdao de medidas de alteracao (alteracao de jurisdicdao, transformacao em Posto
Avancado etc.) ou para justificar sua manutencao (acesso a justica, funcao social, presenca do Estado etc.).
Necessario rever os padroes atuais de atribuicao de gratificacoes:

(a) isonomia

(b) foco nas atividades de assessoramento e administracdo (gestao)

(c) definicdo de atribuicdao da gratificacao (atividades)
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O teletrabalho deve ser considerado para a reestruturacdo de unidades, com revisdo normativa. E preciso
normatizar também o trabalho a distancia (ou trabalho remoto).

A taxa de congestionamento deve ser usada como parametro, pois demonstra o quanto a unidade da vazao ao
trabalho.

A FC-5 de Assistente de Juiz esta adequada, mas devem ser também revisados critérios de isonomia entre juizes
titulares e substitutos e entre as estruturas de 12 e 22 graus.

Os casos de gratificagdes inferiores devem ser revisados para que seja atingido o padrao minimo de FC5.

A FC-4 de Secretario de Audiéncias precisa ser revista ou devem ser agregadas atribuicdes de analise de
processos.

E necessério repensar a atividade do Oficial de Justica para que atue de forma mais abrangente a servico da
atividade jurisdicional, atuando, por exemplo, em atividades de pesquisa patrimonial.

E adequado concentrar atividades de pesquisa patrimonial complexa e "inteligéncia" na execuc3o.

A padronizacao do funcionamento dos CEJUSCs permitira fixar lotacao e gratificacdes, aprimorar procedimentos

e fortalecer a politica nacional de conciliagao.
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O gabinete do juiz de 12 grau deve ser reestruturado, reforcando as atividades de andlise (decisérias) em
relacdo as atividades de movimentacao processual.

Existem diversas unidades de centralizacado com nomenclaturas e atividades diversas, que devem ser
padronizadas, definindo-se atribuicdes comuns que deverao ser observadas por essas unidades especiais.
Devem ser propostas padronizacdes de atividades no fluxo de trabalho das unidades judiciarias.

A atividade de atendimento ao publico pode ser centralizada, tendo em vista a diminuicdo de procura de
informacdes nos balcdes das unidades judicidrias e a complexidade do atendimento remanescente.
Alternativamente, pode ser concentrada nas Ouvidorias.

Atividades em processos que aguardam transito em julgado podem ser concentradas.

E recomendavel estruturas de apoio a execucado, para atuar em acervos especificos.

17 Deve-se intensificar estudo no sentido de que a funcdo de calculista seja mais bem avaliada, E adequado
concentrar atividades em contadorias e, se ocorrer, deve ser padronizada.

E preciso definir os perfis necessarios ao assessoramento direto ao magistrado.
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INTEGRANTES DO GRUPO DE 22 GRAU:

Desembargador FERNANDO DA SILVA BORGES — TRT15

Coordenador do Subgrupo 12 grau

Desembargadora JANE GRANZOTO TORRES DA SILVA — TRT2
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VANESSA GESSER DE MIRANDA

Diretora da Secretaria de Gestdao de Pessoas — TRT-12
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1. INTRODUGAO

Na Era Contemporanea, estruturas organizacionais vivenciam diversas
transformacdes e, diante das muitas revolugdes da tecnologia, observam que as atividades
qgque fazem parte dos processos de trabalho podem ser agrupadas e separadas com
facilidade. Por isso, as estruturas organizacionais atuais podem se tornar mais focadas,

eficientes e flexiveis. Esse processo ndo é exclusivo das organizacdes privadas.

No campo Judiciario, tendo como norte o essencial servico de prestacao jurisdicional,
é fundamental repensar o fluxo de trabalho, e dentro dele enxergar as atividades que
realmente precisam ser realizadas. Isso implica em um redesenho das operacdes,
padronizando-as, de modo a eliminar a imensa quantidade de atividades redundantes
(retrabalho), reduzindo os custos pela simplificacdo e pela automacao de processos manuais
ou meramente operacionais. Esse repensar, embora necessdrio, precisa ser cuidadoso
porque tdao essencial quanto o servico de prestacao jurisdicional é a sua entrega com

preservacao do predicamento inafastavel da independéncia judicial.

No caso da Justica do Trabalho, o desenvolvimento do software do Ple segue a
metodologia BPM (Business Process Management), ou seja, o uso da Gestdo de Processos de
Negdcio, de modo que ja estd intrinseco em seu desenvolvimento o mapeamento dos
processos de trabalho, a padronizag¢ao dos processos de trabalho, a melhoria dos processos
de trabalho (Business Process Improvement — BPI) e a otimizacdo de processo (Process

Optimization).

Essa compreensdo é relevante porque toda a Justica do Trabalho utiliza um Unico
software (no caso, o Ple), sendo plenamente factivel o mapeamento dos processos de
trabalho, com identificacdo das atividades a eles correlatas, definindo-se um fluxo mais
simplificado e racional, que seja capaz de eliminar (ou ao menos melhorar) as atividades
desnecessarias e liberar os (as) servidores (as) para atividades que realmente carecem do

uso da inteligéncia humana, automatizando aquelas outras de cunho meramente manual ou
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operacional (atividades tidas como mondtonas e repetitivas e causadoras da sindrome do
trabalho vazio). Importante essa constatacdo em tempos de escassez de recursos e de

provimento a contento de cargos no ambito da Justica do Trabalho.

Além disso, a Resolucdo CNJ n? 219 prevé como politica nacional judiciaria a
equalizacdo entre os dois niveis de jurisdicdo no critério quantitativo (numero de cargos
efetivos — Art. 32) e qualitativo (nimero de cargos comissionados e fun¢des comissionadas —

Art. 12).

Essa premissa ndao pode ser olvidada, por ocasido da implantagdao de qualquer

processo de reestruturagdo funcional.

Nesse sentir, a atribuicdo de qualquer cargo comissionado ou funcdo comissionada
no ambito do 22 Grau precisa, antes de tudo, passar pelo crivo da importancia da atividade
desenvolvida e integrante do processo de trabalho, sem descurar do imprescindivel cotejo
com outras atividades de igual importancia e similaridade adotada no ambito do 12 Grau,

observada a nova realidade existente apds o advento do processo judicial eletrénico.

A efetivacdo de uma politica remuneratdria justa para os(as) servidores(as), portanto,
tem que necessariamente levar em conta a importancia e a complexidade da atividade
desenvolvida, para evitar desniveis salariais que propiciem a migracdo dos maiores talentos
justamente para as dreas que exigem menos contribuicdo intelectiva por parte do(da)

ocupante do cargo.

O justo, caso ocorra uma reestruturacao global como se pretende, é redimensionar
estes padrdes remuneratérios pela importdncia e complexidade das atividades
desenvolvidas, levando-se em conta o propdsito finalistico da instituicdo, sem considerar se
a atividade é exercida no 12 ou no 22 Grau, Unica forma de se harmonizar a equalizacao

econdmica, mantendo os talentos de forma proporcional nos dois graus de jurisdicao.
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2. METODOLOGIA

O trabalho a seguir apresentado baseia-se na analise dos dados obtidos pelo
Subgrupo administrativo por meio de pesquisa de diversas informa¢bes coletadas
diretamente com os Tribunais Regionais, em especial aqueles relativos ao 22 Grau e suas

estruturas.

Além destes dados, subsidiaram os estudos deste Subgrupo também o fluxo de
trabalho otimizado para o 22 Grau, produzido pelo TRT-9 e em validacdo pela Corregedoria
Geral, os estudos prévios a reestruturacao ocorrida no TRT-12 quando da unificacdo da
Secretaria das Turmas, a Exposicdo de Motivos que deu origem a proposta de unificacdo das
Turmas, incluindo a metodologia utilizada e a descricdo da nova estrutura, o novo fluxo de
trabalho da turma unificada apds a reestruturacdo, em funcionamento no TRT-12, o
fluxograma da Secretaria de uma Turma do TRT2 e o relatério dos estudos desenvolvidos no
TRT-15 acerca da unificacdo da Secretaria das Turmas e das Secdoes de Acbes de
Competéncias das Sec¢des Especializadas em Dissidios Individuais e Coletivos, Tribunal Pleno

e Orgios Especiais.

Também foi realizada uma apresentacdao presencial a Desembargadora Jane
Granzoto Torres da Silva do processo de reestruturacdao que culminou na unificagcdo da
Secretaria das Turmas no TRT-12, no dia 14 de novembro de 2019, em Floriandpolis. O slide

da apresentacao foi compartilhado com os demais membros do Subgrupo.

Além disso, o grupo realizou a andlise determinada pelo item Ill do ATO CSJT.GP.SG
n2 92, de 06 de maio de 2019, sob a dtica da necessidade da excegao prevista na Resolugdo

CSJT 63/2010 e frente a realidade da lideranga nos Gabinetes.
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3. SITUAGAO ATUAL

A seguir sdo apresentados os dados obtidos pelo Subgrupo administrativo, segundo o

recorte de analise elaborado por este Subgrupo, voltado, portanto, ao 22 Grau.

3.1 GABINETES DE DESEMBARGADORES

Cargos de Desembargador

B Cargos providos de Desembargador B Cargos vagos de Desembargador

53

49 a5 48

Grande Porte Meédia Porte Pequeno Porte

Grafico 1: Quantitativo de cargos de Desembargador por Tribunal
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Grafico 2: Quantitativo de Desembargadores em cargos da Administracdo
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ANALISE DOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS POR GABINETE
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Grafico 3: Processos distribuidos/julgados por Servidor lotado em Gabinete no
ultimo triénio
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Grafico 4: Forga de Trabalho por Gabinete (até nov/19)
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PROCESSOS JULGADCS™*
GAB,
DESEMB.
(EXCETD | Qtde por| Qte dia atil por
TRIBUMAL FPORTE AL, servidor servidor**

1 G a0 208,1 1,0
2 e an 214,5 1,6
3 G 43 2376 1,3
4 e 44 2438 1,2
13 G 3l 274,93 1,4
media grupo 259,8 1,3

] M 23 213,3 1,1
3 M 16 176 09
7 M 12 116,3 0,6
g M 20 1914 1,0
| M 28 184,3 09
10 M 15 174 09
12 M 15 135,35 1,0
18 Wl 12 179,9 0,9
media grupo 179, 7 09

11 = 12 152,9 0,9
13 F 8 124,53 0,6
14 = 6 122,65 0,7
16 F & 2204 1,1
17 = 10 170,4 0,9
13 F b 1744 09
20 P B 2383 1,2
21 F a 1255 0,6
22 P B 1571 o4
23 F b 1548 0,48
24 P B 1531 o4
media grupo 164, 7 0,8

media nacional 218,1 1,1

* ref. Perindo de now/16 a outf19

** 134 dias dteis (365 dias -férias -recessosdbados & domingos -feriados nacionais

Grafico 5: processos por dia util por servidor de Gabinete
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3.2. TURMAS E ORGAOS FRACIONARIOS
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Grafico 6: Concentragdo de Tribunais por quantidade de érgaos fracionarios
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Grafico 11: Percentual de servidores em teletrabalho por area (geral)
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4. PREMISSAS

Da analise da situacdo e das discussdes ocorridas durante as reunides do Subgrupo,
identificou-se que, para efetivagdo das modificacdes necessarias ao atingimento dos
objetivos de padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal dos drgdos da Justica do
Trabalho, neste caso no segundo grau, é recomenddvel que se observem algumas premissas,

as quais foram consideradas na elaborag¢do das proposi¢cdes constantes deste estudo.

4.1 TEMPO

Inicialmente, entende-se que seria adequado que o estudo relativo as estruturas
necessarias ao funcionamento racionalizado e a otimizacdo dos recursos disponiveis nos
Tribunais Regionais do Trabalho resultasse de um criterioso mapeamento de processos de
trabalho, capaz de definir o melhor fluxo de trabalho e o quantitativo de servidores e

funcbes comissionadas com maior precisado.

No entanto, face a urgéncia de medidas que permitam a melhoria das atividades da
Justica do Trabalho e sua adequacdo as novas realidades do mundo do trabalho e suas
tecnologias e as condi¢cdes econdmicas do Poder Judicidrio e do Pais, hd que se propor

solugdes mais ageis.

4.2 UNIDADE DE PROPOSITOS

Todos os Tribunais Regionais do Trabalho tém o mesmo papel social e sdo regidos
pelo mesmo sistema legal e processual, além de utilizarem o mesmo sistema informatizado

para a execucdo de suas atribuicdes na area fim, especialmente no segundo grau.

4.3 TAMANHO DOS TRIBUNAIS

Sabe-se que as estruturas existentes e o quantitativo de servidores e magistrados de

cada Tribunal tem relacdo com o seu tempo de existéncia e seu volume processual.
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Por este motivo, os Tribunais sdo idealmente subdivididos em portes e esta
classificagdo deve ser observada também para definicdo das estruturas necessarias, ainda

gue com fluxos padronizados.
4.4 TRABALHO REMOTO

Atualmente, com o uso da tecnologia, grande parte do Trabalho desenvolvido no
segundo grau, especialmente nos Gabinetes dos Desembargadores, pode ser realizado de

qualquer lugar.
4.5 UNIFICACAO DE ESTRUTURAS DE APOIO COM MESMA FINALIDADE

Estruturas unificadas trazem vdrios beneficios. Além da otimizacdo de rotinas e
procedimentos, reduzem a duplicacao de recursos e permitem melhor aproveitamento da

forca de trabalho, reduzindo os impactos da sazonalidade de algumas tarefas.

~

4.6 ESPECIALIZACAO DA ATIVIDADE NOS GABINETES

Considerando que a alta qualificacdo dos auxiliares dos Desembargadores deve estar
a servico da atividade-fim, entende-se que as atividades desenvolvidas nos Gabinetes devem
estar restritas a andlise dos processos e suas consequéncias administrativas no ambito do

Gabinete.

a

4.7 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS VALIDADOS E EXPERIENCIAS BEM-SUCEDIDAS

Em se tratando de unidade de propdsitos, experiéncias anteriores bem-sucedidas nao

devem ser desperdicadas.

Ainda que sejam necessarias adaptagdes a realidades distintas, especialmente em
relacdo ao porte dos Tribunais, alguns parametros podem ser definidos a partir de

reestruturagdes ja realizadas e de definicdo de fluxos de trabalho ja mapeados em algum
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Tribunal, que podem ser replicados visando atingir o objetivo de padronizacdao nacional

almejado por este Grupo de Trabalho.

4.8 ADEQUAGAO A REALIDADE NA LIDERANGA DA EQUIPE NOS GABINETES

E sabido que a gestdo efetiva da equipe de servidores lotados nos Gabinetes recai
sobre um dos Assessores de Desembargador, e ndo sobre o servidor ocupante da fungao

comissionada Chefe de Gabinete.

No entanto, a formalidade da norma com relacdo a nomenclatura da funcdo cria uma

distor¢do da realidade dos fatos, situacdo que necessita de revisao.

E que a Lei n2 8.112/90 estabelece, em seu artigo 38, que os servidores investidos em
cargo ou funcdo de direcdo ou chefia terdo substitutos, estendendo essa permissao apenas

as unidades administrativas organizadas em nivel de assessoria.

5. PROPOSTAS

Tendo em vista as andlises do material coletado e das visitas e pesquisas realizadas, e
partindo das premissas antes mencionadas, o Subgrupo propde as seguintes solu¢bes para a

padroniza¢do da estrutura organizacional e de pessoal relativo ao 22 Grau de Jurisdigdo:

5.1 UNIFORMIZACAO DE PROCEDIMENTOS DOS GABINETES DE DESEMBARGADOR COM VISTAS A
FACILITAR O USO DE FERRAMENTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO, COM A PARTICIPACAO DE 01

DESEMBARGADOR DE TRIBUNAL DE CADA PORTE NO GRUPO NACIONAL DE NEGOCIOS DO PJE

Em que pese a diferenca entre o numero de servidores e magistrados a sua
disposicao, o servico prestado pela Justica do Trabalho é o mesmo em qualquer Tribunal
Regional. Dessa forma, é desejavel que o fluxo de trabalho seja padronizado para toda a
Justica do Trabalho, assim evitando procedimentos desnecessarios e facilitando a
compreensao dos servidores e usuarios, otimizando rotinas e diminuindo o tempo de
treinamento e execugdo de tarefas, permitindo, ainda, solu¢des de equalizagdo do trabalho

entre Gabinetes, como veremos a seguir. Além disso, fluxos padronizados facilitam a
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identificacdo de gargalos e outros padrdes, sobre os quais o uso de ferramentas de
tecnologia da informagdao, como a inteligéncia artificial, poderiam ser empregados como

solugdo para os problemas eventualmente identificados.

A uniformizacgdo, no cenario de virtualizagdo do processo (que n3do é apenas de digitalizacdo
processual — ha outro padrdao mental sendo construido), se faz possivel e desejavel, deixando ao livre
arbitrio do(da) julgador(a) a tarefa prdpria e relevante de julgar, de acordo com a sua livre convicgdo

e fundamento motivado.

Para tanto, a harmonizagdao dos regimentos internos dos tribunais a tais
fluxos/processos de trabalho redesenhados seria necessaria, pois muitos tribunais ainda
preservam procedimentos internos préprios e que se mostram incompativeis com os fluxos
gerais do Ple, o que pode gerar questionamentos e arguicdes de nulidades pelas partes e

advogados (as).

Nessa linha, tecnologias de compartilhamento do conhecimento, como a Wiki, sao
muito bem-vindas e j& vem sendo utilizadas, ainda timidamente, sendo possivel sua

expansao.

Por isso, propde-se que, apds validado pela Corregedoria-Geral da Justica do
Trabalho, o processo de trabalho dos Gabinetes de Desembargadores seja unificado e de
cumprimento obrigatdério por todos os Regionais, aliado ao uso de ferramentas de

compartilhamento do conhecimento.

No entanto, sugere-se que algumas atividades possam ser otimizadas ou repensadas,
merecendo destaque, por exemplo, a questdo da vista obrigatdria do Revisor em relagdo a
todos os procedimentos recursais, o que pode retardar demasiadamente a inclusdo do
processo em pauta ou sessao, questdao que precisa ser enfrentada tendo em vista a previsao

em norma regimental, em alguns casos.

Além disso, como o sistema do PJe tem que estar adaptado para essa unificacdo, serd
fundamental a presenca de desembargador para opinar no grupo nacional de negdcios do

PJe. No entanto, para se garantir a representatividade das mais variadas realidades, propde-
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se que esta participacdo se dé por meio da inclusdo de um Desembargador de cada porte

(Grande, Médio e Pequeno), no GNN-PJe.

5.2 ADEQUAGAO DA LOTAGAO DOS GABINETES DE DESEMBARGADOR, COM BASE EM ALGUMAS VARIAVEIS, TAIS COMO

NUMERO DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS, EM MEDIA TRIENAL

A Resolugdo 63/2010 estabelece em seu Anexo | o quantitativo de servidores por
Gabinete de Desembargador de acordo com faixas de volume processual baseadas no

nimero de processos recebidos.

Tais parametros foram estabelecidos ha quase 10 (dez) anos e, atualmente verifica-se
qgue, hd grande disparidade entre os Tribunais com relacdo ao niumero de processos por

Gabinete, resultando em grandes diferencas de produtividade por servidor por dia util.

Considerando a necessidade de incremento da prestacao jurisdicional, na perspectiva
de acesso a uma jurisdicdo justa, é fundamental a construcdo de indicador de produtividade
gue considerasse algumas variadveis, tais como o numero de servidores por Gabinete,

nuimero de processos distribuidos e julgados, em média trienal.

O grafico 5 demonstra os quantitativos dos Ultimos 3 anos e a média do triénio dessa
producdo didria de minutas por servidor. Verifica-se que essa produtividade vem
aumentando nos ultimos 3 anos, resultado, sem duvida, do aumento do volume processual
no segundo grau e da dificuldade de aumento do quadro de pessoal, inclusive nos Gabinetes
de Desembargador. No entanto, mesmo havendo aumento da exigéncia por produtividade,
verifica-se que ha 07 Tribunais com producdo de minutas por servidor superior a média
nacional, enquanto 15 Tribunais a exigéncia é menor. Nos extremos, a diferenca entre o
Tribunal com maior demanda de produtividade diaria por servidor de Gabinete é 300%

superior ao Tribunal com a menor demanda.

O estabelecimento do parametro de produtividade diaria por servidor nos indicaria
guais Tribunais tém seus Gabinetes mais sobrecarregados e em quais Tribunais os servidores
lotados em Gabinetes de Desembargador possuem menos demanda, possibilitando, como se

vera em outro topico, a equalizacdo entre os Tribunais por meio de auxilio remoto.
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Contudo, constam que hda Tribunais cujos Gabinetes de Desembargador foram
criados por leis com estrutura especifica. Nesse sentido, ha que se verificar se o
estabelecimento dos critérios ora propostos, por meio de Resolucdo, iriam de encontro a

legislacao.

5.3 INSTITUICAO DE MECANISMOS DE APOIO E COLABORACAO ENTRE TRIBUNAIS COM VISTAS A EQUALIZACAO DA

FORGA DE TRABALHO DOS SERVIDORES, POR MEIO DO TRABALHO REMOTO, SEM PREJUIZO DE OUTROS INSTRUMENTOS.

Os levantamentos iniciais mostram que ha, em curso, uma cultura de teletrabalho. O
trabalho remoto ndo é o mesmo que teletrabalho, mas guarda uma légica similar da

vinculagdo a distancia.

De fato, em termos de variagdo, por diversas razdes, do nimero de processos, ora no
primeiro grau, e ora no segundo, dos diversos tribunais, uns com maior intensidade, outros
menos, manter a estrutura funcional operante é a solucdao de preservacao da prdpria
capilaridade alcancada pela Justica do Trabalho, de sorte que pode ser uma alternativa
adequada compartilhar a realizacdo de atividades entre os tribunais regionais, otimizando a
realizacdo dos servigos, considerando, ainda, que a remunerag¢ao segue um padrao de
uniformidade nacional, mas a carga de trabalho é inteiramente desproporcional entre os

regionais.

A equalizacdo entre Tribunais se mostra também necessdria diante da dificuldade de
reposicao de servidores e surge como alternativa para garantir a celeridade da prestacao

jurisdicional.

Os tribunais poderiam, por exemplo, celebrar termos de cooperacgao judicidria, com
esteio nos art. 67 e seguintes do CPC, para cessao compartilhada de servidores(as), valendo
lembrar que tal cooperacdo pode se dar para a pratica de qualquer ato processual (art. 68

do CPC), inclusive por meio de auxilio direto (art. 69, I, CPC).

Como a cooperagdo ndo exige maiores formalidades (art. 69, caput, CPC), esta pode

ser desfeita assim que o cenario de demanda contida se modificar, sendo certo que tal
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compartilhamento n3do implicara em mudanca de lotacdo nem domicilio do

servidor(a)/magistrado(a), ndo gerando maiores custos.

O acesso remoto ao Ple, por meio do teletrabalho, permite o acesso e a visibilidade
de servidores(as) de outros tribunais ao sistema, ndo havendo impedimento técnico para tal

auxilio a distancia.

Haverd, por certo, um desafio a suprir em relagdo a curva de aprendizado do(a)
servidor(a) que trabalha a distancia, sem conhecer ao certo o(a) magistrado(a) a quem ira
auxiliar por meio de cooperagdo, mas existem alternativas validas para vencer tal
dificuldade, por meio de uma pequena formacdo presencial no préprio Gabinete, por alguns
poucos dias, ou ao menos por meio de repasse de material/precedentes padrdes aptos a
subsidiar as andlises. O desafio ndo é diferente do que é enfrentando na manutencdo, por

exemplo, do teletrabalho com servidores(as) que residem no exterior.

Mais uma vez o papel das escolas judiciais mostra-se preponderante na adoc¢ao desta
solucdo, podendo ser utilizado o EAD para recapacitacdo de servidores(as) a distancia, de
modo a facilitar a adaptacdo do(a) serventuario(a) a um novo modo de producgao de trabalho

junto a um tribunal diverso do seu.

O termo de cooperacdo pode ser Util, ainda, para auxiliar na estruturacdo dessa

capacitacao.

5.4 FUSAO DAS SECRETARIAS DAS TURMAS

Apds o advento do processo eletronico, as atividades das secretarias de turmas
praticamente desapareceram, ficando boa parte dos processos de trabalho extintos pela
propria dindmica do fluxo do PJe. No tempo do processo fisico, por exemplo, as secretarias
das turmas tinham uma atividade mais intensa, pois além do controle e manejo dos autos,
faziam insercdo de pecas, conferéncias e numeracao de folhas de acdrddo, controle das
publicacBes, impulsionamento para as outras dreas (12 grau ou Setor de Revista). Hoje, com

o Ple, os proprios Gabinetes dos Desembargadores controlam o fluxo do tramite processual;
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minutam, conferem e assinam os acérdaos; fazem as publicacdes no DEJT; redistribuem os
processos e impulsionam os feitos para as instancias iniciais ou superior. A atividade da
Secretaria de Turma praticamente ficou restrita a organizar a pauta, de acordo com a
orientacdo do Desembargador Presidente; e prestar o apoio durante as sessdes de
julgamento. Tais atividades, embora relevantes, tendem a se tornar simplificadas, com o uso

cada vez mais eficiente da automacao do médulo de sala de sessao.

Dentro de tal cendrio, manter varias unidades replicadas na estrutura organizacional
com um mesmo propodsito, cada uma com um grande numero de servidores, cargos e
funcdes comissionadas, portanto, é algo que precisa ser revisto e bem dimensionado,
levando-se em conta o carater efetivo de importancia e complexidade das atividades
efetivamente desenvolvidas, muitas, repita-se, flagrantemente minimizadas pela automacao
dos processos de trabalho. A ideia é também evitar tarefas mondtonas e vazias (que se

resolvem com rotinas e clicks).

Assim, com base nos estudos ja realizados pelo TRT-15 (Anexo Ill) e pelo TRT-12
(Anexo 1), reforcados pela concreta reestruturagdao realizada neste ultimo, entende-se
possivel a concentracdo das estruturas das Secretarias das Turmas em Unidades menores e
racionalizadas, organizadas em razao do fluxo processual, e ndo dedicadas exclusivamente a

uma Unica Turma.

Nessa proposta, Tribunais de pequeno - quicd de médio porte - poderiam ter uma
Unica Unidade dedicada a secretariar as atividades de apoio as Turmas. No entanto, em
razdo do porte, Tribunais de grande porte poderiam contar com mais de uma estrutura do
tipo, devendo ser estabelecido um critério para esta definicdo - necessitando de maiores
estudos - se em razdo do numero de Desembargadores ou em razdo do numero de

processos.

Ainda ha que se avaliar, no caso de Tribunais de pequeno porte, a possibilidade de
gue essa mesma Unidade seja responsavel por secretariar também o Tribunal Pleno e as
Secdes de Dissidios Individuais e Coletivos, quando existentes, formando-se uma Unica

Secretaria responsavel por prestar apoio a todos os érgaos julgadores.
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Quanto ao numero de servidores em cada uma dessas Unidades, entende-se que
deva ser observado o numero de processos, estabelecendo-se faixas processuais por

guantitativo de servidores necessarios.

Propde-se, ainda, que esta(s) Unidade(s) esteja(m) vinculada(s) diretamente a

Secretaria-Geral Judiciaria.

Quanto ao nivel de remuneragao do gestor da Unidade, no entanto, ha que se fazer

algumas consideragdes.

Primeiramente, preocupa que na estruturacdo dos cargos nas secretarias de turmas
seja mantido um grande numero de Cls para as chefias, pois, conforme apurado pelos
levantamentos da Res. 219 do CNJ, a quase totalidade dos tribunais ainda precisa migrar

valores para o 12 Grau a tal titulo, fazendo a devida equalizacdo.

Com efeito, guardadas as devidas proporc¢des, as atividades de um chefe de sessdo
de turma (montagem da pauta e apoio aos desembargadores em sessdao) nao discrepam
muito das atividades de um secretdrio de audiéncia no 12 Grau (também monta pauta e da
apoio ao magistrado em audiéncia), sendo dificil defender a justeza remuneratdria de um
receber um CJ-1 (RS 9.216,74) e o outro um FC-04 (RS 1.939,89), quase quatro vezes menos,
se considerada a importancia e a complexidade das duas atividades desenvolvidas. Em

alguns Tribunais, ainda que minoritariamente, esta atividade ja é remunerada com FC.

Por outro lado, a drastica reducao salarial advinda de eventual reduc¢do de CJ para FC,
considerando-se que, na grande maioria dos Tribunais, a atividade de Secretario de Turma
hoje é desempenhada por servidor ocupante de cargo em comissao, variando de CJ-01 a CJ-
03, poderia impactar negativamente no moral dos servidores, causando desestimulo

generalizado a assuncdo do encargo.

No entanto, o nivel adequado da remuneracdo do gestor dessa Unidade ha que ser
estabelecido, e para isso, ha que se definir de forma mais acurada suas responsabilidades e a

complexidade de suas atribuicdes.
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Observando-se o fluxo processual definido pelo TRT-12 para o funcionamento de

uma Secretaria de Turma Unificada, que considera os seguintes macroprocessos:

Figural: Macroprocessos de Trabalho da Secretaria Unificada das Turmas (TRT-12)

Para a execucdo das tarefas de cada macroprocesso, sugerimos a adoc¢do do

Fluxograma das Turmas Unificadas, desenvolvido e em funcionamento no Tribunal Regional

do Trabalho da 122 Regido, conforme segue:
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Figura 2: Fluxograma da Secretaria Unificada das Turmas - TRT-12
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5.5 FUSAO DAS SECRETARIAS DOS ORGAOS ESPECIAIS, DISsiDIOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS E TRIBUNAL PLENO

Seguindo a mesma légica dos macroprocessos desenvolvidos nas Turmas, e tendo
como base os estudos realizados pelo TRT-15 (Anexo lll) , entende-se possivel que também
estas estruturas funcionem sob uma mesma Secretaria, tal como na Secretaria de Apoio as

Turmas.

Dessa forma, unificadas sob uma mesma Unidade, que ficaria diretamente vinculada
a Secretaria-Geral Judiciaria, uma pequena equipe de servidores prestaria servico de apoio
as Sessdes de Dissidios Coletivos, de Dissidios Individuais, ao Tribunal Pleno e ao Orgdo

Especial.

Uma vez que as atividades de apoio a essas Unidades sao mais sazonais do que as
atividades desenvolvidas no apoio as Turmas e, em virtude do mutuo auxilio entre os
servidores no desempenho de suas atribuicdes, entendemos que eventuais auséncias
podem ser supridas pela atuacdo dos demais servidores., cujo quantitativo precisa ser

melhor estimado.

Ainda, como mencionado na proposta anterior, no caso de Tribunais de pequeno
porte, ha que se avaliar a possibilidade de que essa mesma Unidade também seja
responsdvel por secretariar as turmas, formando-se uma Unica Secretaria responsavel por

prestar apoio a todos os 6rgdos julgadores.

5.6 APROVEITAMENTO DE SERVIDORES POR OUTRAS UNIDADES DO PROPRIO TRIBUNAL

Em decorréncia da unificacdo a ser promovida nas estruturas de apoio judicidrio,
devera haver redistribuicdo dos servidores entre as Unidades com maior déficit de pessoal,
observados os parametros da Resolugdo CNJ 219/2016. Para tanto, deve-se observar a

qualificacdo dos servidores e a distribuicdo deve priorizar o aproveitamento voluntario e o
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trabalho remoto, especialmente quando envolver deslocamento geografico. Nao sendo
compativeis a qualificagdo e a unidade com necessidade, os Tribunais deverdao abrir
processos de remocdo interna e promover cursos de aperfeicoamento, quando indicados ao

Ccaso.

5.7 ADEQUAGAO QUALITATIVA DA LOTACAO NOS GABINETES

A atuacdo dos servidores nos Gabinetes de Desembargadores deve ser voltada a

elaboracdo de minutas de votos.

Para isso, além da correta distribuicdo de cargos efetivos, os Gabinetes devem ser
dotados de servidores qualificados para essa atividade, vedando-se a lotacdo de servidores

cujas atribuicdes sejam estranhas a esse objetivo.

Dessa forma, sugere-se a vedacdo da lotacdo do Agente de Seguranca nos Gabinetes
de Desembargador, exceto para o desempenho de atividades atinentes ao Gabinete, com a

consequente retribuicdo de FC/CJ.

Como coroldrio, sugere-se a transferéncia dos Agentes de Seguranga que nao se
encontrem exercendo FC/CJ nos Gabinetes dos Desembargadores para a Unidade
responsavel pela Seguranca, podendo ser substituidos por um servidor com qualificacdo

para elabora¢do de minutas de votos.

Com essa medida, os Agentes de Seguranca poderdo exercer suas fungdes a partir de
outra lotacdo, atendendo aos Desembargadores de forma mais otimizada e com menos

periodos de ociosidade.

5.8 TRANSFORMAGAO DE UM CARGO EM COMISSAO DE ASSESSOR EM ASSESSOR-CHEFE

A gestdo do Gabinete dos Desembargadores é atividade de extrema confianca do
magistrado. Por esse motivo, é delegada, via de regra, ao Assessor ocupante do cargo em

comissdo de nivel mais elevado no Gabinete (CJ-03).
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Ha nos Gabinetes uma funcdo comissionada de nivel inferior (FC-05), cuja

nomenclatura corresponde a Chefe de Gabinete.

No entanto, em razao da nomenclatura dos cargos, a atividade de gestao dos
servidores, por meio da organizacdo do Gabinete, analise e distribuicdo dos processos,
definicdo de responsabilidades e supervisdo da equipe, desempenhada de fato pelo

Assessor, e ndo pelo Chefe de Gabinete, ndo é explicitada, gerando uma distorg¢ao.

Por este motivo, sugere-se a transformacdo de um do cargos em comissdo de
Assessor-CJ-03 em Assessor-Chefe-CJ-03 e nos Tribunais que possuem apenas um Assessor,
gue este tenha também a nomenclatura Assessor-Chefe-CJ-3, deixando, portanto, de ser
necessaria a excecao prevista no art. 11, paragrafo Unico, inciso Il da Resolugdo CSIT n?

165/2016.

Ademais, propde-se que a atual FC-5-Chefe de Gabinete deixe de existir, dando lugar

a uma FC-5 de Assistente de Gabinete.

A alteracdo sugerida no texto da Resolugdo 63/2010 pode ser encontrada no Anexo V

deste relatorio.

5.9 REVISAO DO ANEXO VII DA RESOLUCAO N2 63/2010

Em vista da atualizacdo das estruturas organizacionais dos Tribunais e das novas
metodologias de trabalho introduzidas pelo PJe e outros sistemas informatizados, ha que se

realizar a revisdo das nomenclaturas padronizadas constantes da Resolugdo n2 63/2010.

O Subgrupo de 292 Grau, ao analisar o Anexo VIl da citada Resolucdo, entende que,
embora as atividades ndo tenham sido necessariamente suprimidas, ndo se justifica mais a

existéncia de Unidades especializadas na estrutura organizacional para o seu desempenho.
Assim, devem ser retiradas do rol constante do referido Anexo:
Registros taquigraficos

Cadastramento Processual
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Classificacdao e Autuacao
Recursos
Acordaos

De outro lado, verificou-se que ndao estdo contempladas Unidades recentemente

incorporadas as estruturas dos Tribunais, sendo necessaria sua inclusao, portanto:
Solugdo Consensual de Disputas

E o relatério.
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CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
PRESIDENCIA

ATO CSJT.GP.SG N° 92, DE 6 DE MAIO DE 2019 (REPUBLICACAO)

Institui grupo de trabalho destinado a
atualizar os estudos acerca da
padronizacao da estrutura
organizacional e de pessoal dos 6rgios
da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO
TRABALHO, no uso de suas atribui¢es regimentais,

Considerando as informacdes no Processo Administrativo n® 126270/2006-
3, que tratou do projeto de modernizacio das instalagdes da Justica do Trabalho,
gerenciado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho;

Considerando a necessidade premente de atualizag¢ao dos estudos acerca da
padronizagao da estrutura organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, a fim de evitar descompasso com a realidade e tendo em vista
que as ultimas analises foram realizadas ha mais de uma década; e

Considerando o Acoérdao exarado nos autos do Processo n® CSJT-Cons-
5002-96.2018.5.90.0000,

RESOLVE

Art. 1° Instituir grupo de trabalho, formado por magistrados e servidores da
Justica do Trabalho, para realizar novos estudos concernentes a padronizagao da estrutura
organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Art. 2° O grupo de trabalho sera composto de:

I — um Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, que o coordenara;

II — o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho;

IIT — dois Desembargadores da Justica do Trabalho;

IV — dois Juizes do Trabalho;

V — um servidor lotado no segundo grau de Tribunal Regional do Trabalho;

VI — um servidor lotado no primeiro grau de Tribunal Regional do



Trabalho;

VII — um servidor lotado na area de gestao de pessoas de Tribunal Regional
do Trabalho;

VIII — um servidor lotado no Tribunal Superior do Trabalho;
IX — dois servidores lotados no Conselho Superior da Justica do Trabalho;
X — um servidor de tecnologia da informagao, lotado no CSJT;

XI — O Presidente da Associagao Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho, que podera indicar suplente.

§ 1° Os magistrados e servidores que comporio o grupo de trabalho serao
designados pelo Presidente do CSJT em ato proprio.

§ 2° O Nucleo de Concurso e Remogiao da Magistratura do Trabalho
prestara apoio administrativo necessario as atividades do grupo de trabalho.

Art. 3° Cabera ao grupo de trabalho, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar
da publicacdo do ato de designa¢iao dos integrantes:

I — promover estudos atualizados acerca da padronizagao da estrutura
organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus,

de acordo com a situagao atual dos Tribunais Regionais do Trabalho e das Varas do
Trabalho;

IT — avaliar se os padroes fixados na Resolucio CSJT n° 63/2010 foram

implantados;

IIT — verificar se ainda se justifica a exce¢do descrita no inciso II do
patragrafo unico do attigo 11 da Resolucido CSJT n°® 165/2016;

IV — analisar se cabe o estabelecimento de medidas que permitam ou
otimizem o alcance da padronizagao almejada;

V — verificar a necessidade de atualizaciao dos critérios fixados na Resolucao
CSJIT n° 63/2010, se for o caso; e

VI — analisar os impactos da Resolucio CNJ n° 219/2016 e adequar a
padronizagao da estrutura organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus aos preceitos dessa Resolugao se for o caso.

Paragrafo unico. O prazo referido no caput do artigo 3° podera ser
prorrogado apenas uma vez pelo Presidente do CSJT, caso seja expressamente solicitado
pelo grupo de trabalho, por motivo devidamente justificado.

Art. 4° O grupo de trabalho podera demandar apoio, informagoes ou analise
de dados de area técnica dos Tribunais Regionais do Trabalho, do Tribunal Superior do

Trabalho ou do Conselho Superior da Justica do Trabalho, desde que autorizado pelo
Presidente do CSJT.

Art. 5° Findo o prazo estabelecido no caput do artigo 3° deste Ato, ou de
eventual prorrogacao, o grupo de trabalho apresentara ao Presidente do CSJT:

I — relatério circunstanciado atualizado sobre o estudo efetuado;

II — proposta de alteragio dos padroes fixados na Resolucio CS|T n°
63/2010, se for o caso;

IIT — proposta de estabelecimento de medidas que permitam ou otimizem o



https://hdl.handle.net/20.500.12178/7071
https://hdl.handle.net/20.500.12178/83793
https://hdl.handle.net/20.500.12178/7071
https://hdl.handle.net/20.500.12178/7071
https://hdl.handle.net/20.500.12178/95015
https://hdl.handle.net/20.500.12178/7071
https://hdl.handle.net/20.500.12178/7071

alcance da padroniza¢ao almejada;

IV — proposta de alteracio da Resolucio CS]T n°® 165/2016, se for o caso;

V — outras sugestdes quanto a estrutura da Justica do trabalho que
entenderem pertinentes.

Art. 6° Este ato entra em vigor na data de sua publicagio.

Publique-se.

JOAO BATISTA BRITO PEREIRA
Ministro Presidente do Conselho Superior da Justiga do Trabalho

* Republicado por forca do art. 2° do AT'O CSJT.GP n° 189, de 16 de setembro de 2019.
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CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

ATO CONJUNTO TST.CSJT.GP.SG N° 28/2019

Designa os membros do grupo de
trabalho de que trata o art. 2°, do Ato
CSJT.GP.SG n°® 92, de 6 de maio de
2019.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO E DO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, no uso de suas atribui¢oes
regimentais,

Considerando a necessidade premente de atualizagao dos estudos acerca da
padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, a fim de evitar descompasso com a realidade e tendo em vista
que as dltimas analises foram realizadas ha mais de uma década;

Considerando o constante do ATO CS|T.GP.SG n.° 92, de 6 de maio de

2019

>]

RESOLVE:

Art. 1° O grupo de trabalho destinado a atualizar os estudos acerca da
padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, de que trata o artigo 2° do ATO CS|T.GP.SG n.” 92, de 6 de
maio de 2019, ¢ integrado pelos seguintes membros:

I — Exmo. Sr. AUGUSTO CESAR LEITE DE CARVALHO, Ministro do
Tribunal Superior do Trabalho, Coordenador;

IT — Exmo. Sr. LELIO BENTES CORREA, Ministro Corregedor-Geral da
Justica do Trabalho;

III — Exmo. Sr. FERNANDO DA SILVA BORGES, Desembargador do
Tribunal Regional do Trabalho da 15" Regido;

IV — Exma. Sra. JANE GRANZOTTO TORRES DA SILVA,
Desembargadora do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao;

V — Exmo. Sr. FIRMO FERREIRA LEAL NETO, Juiz Titular da Vara do
Trabalho de Ipia, vinculada ao Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regiao;

VI — Exmo. Sr. KLEBER DE SOUZA WAKI, Juiz Titular da 17* Vara do
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Trabalho de Goiania-GO, vinculada ao Tribunal Regional do Trabalho da 18 Regido;

VII — Exma. Sra. NOEMIA APARECIDA GARCIA PORTO, Juiza
Presidente da Associa¢do Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho -ANAMATRA;

VIII — Exmo. Sr. MARCO ANTONIO DE FREITAS, Juiz Titular da Vara
do Trabalho de Sao Gabriel do Oeste-MS, vinculada ao Tribunal Regional do Trabalho da

24" Regido, suplente da Presidente da Associagao Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho - ANAMATRA;

IX — GUSTAVO CARIBE DE CARVALHO, Diretor-Geral do Tribunal
Superior do Trabalho;

X — MARCIA LOVANE SOTT, Secretaria-geral do Conselho Superior da
Justica do Trabalho;

XI — ROSA AMELIA DE SOUSA CASADO, Coordenadora de Gestio de
Pessoas do Conselho Superior da Justiga do Trabalho;

XIT — ANTONIO PEREIRA LIMA JUNIOR, Coordenador de Gestio ¢
Governanga em Tecnologia da Informacgao do Conselho Superior da Justiga do Trabalho;

XIII — CAROLINA DA SILVA FERREIRA, servidora do Ttibunal
Regional do Trabalho da 4* Regiao;

XIV — MARIO DE OLIVEIRA NETO, Diretor da 8 Vara do Trabalho de
Aracaju-SE, vinculada ao Tribunal Regional do Trabalho da 20* Regiao; e

XV — VANESSA GESSER DE MIRANDA, Diretora da Secretaria de
Gestao de Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 12* Regiao.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publica¢ao.

Publique-se.

Brasilia, 24 de setembro de 2019.

JOAO BATISTA BRITO PEREIRA
Ministro Presidente do Tribunal Superior do Trabalho e do
Conselho Superior da Justiga do Trabalho

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho.



CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
COORDENADORIA PROCESSUAL

RESOLUGCAO CSJT N° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010*
*(Republicada em cumprimento ao disposto no art. 2° da Resolucio CSJT n.° 169/2016)

Institui a padronizacio da estrutura
organizacional e de pessoal dos 6rgaos
da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, em
sessdao ordinaria hoje realizada, sob a Presidéncia do Exmo. Conselheiro Milton de Moura
Francga, presentes os Exmos. Conselheiros Joao Oreste Dalazen, Carlos Alberto Reis de
Paula, Jodo Batista Brito Pereira, Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, José Antonio Parente da
Silva, Maria Cesarineide de Souza Lima, Luis Carlos Candido Martins Sotero da Silva,
Gilmar Cavalieri ¢ Gentil Pio de Oliveira e o Exmo. Juiz Renato Henry Sant’Ana, Vice-
Presidente da ANAMATRA, conforme disposto na Resolucao 001/2005,

Considerando as sugestoes apresentadas pelo Colégio de Presidentes e
Corregedores de Tribunais Regionais do Trabalho — COLEPRECOR e pela Associagao

Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho - ANAMATRA, com vistas ao
aprimoramento das disposi¢cdes contidas na Resolugao n® 53/2008,

RESOLVE:

Secao I
Das disposigdes preliminares

Art. 1° Fica instituida a padronizacao da estrutura organizacional e de
P ¢ &
pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Paragrafo tunico. Os parametros organizacionais estabelecidos nesta
Resolucao também servirao de limites para a apreciagao de projetos de Lei que vierem a ser
submetidos a aprovacao do Conselho Superior da Justica do Trabalho, haja vista sua
func¢io de supervisio administrativa e or¢amentaria, respeitando a competéncia do Tribunal
Superior do Trabalho para o respectivo encaminhamento de projetos de lei. (Incluido pela
Resolucao CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

Art. 2° Na estrutura dos Tribunais Regionais do Trabalho, o nimero de
cargos em comissio e fun¢des comissionadas deve corresponder a no maximo 70% do
quantitativo de cargos efetivos do 6rgiao. (Redacdo dada pela Resolucao CSJT n° 118,
aprovada em 21 de novembro de 2012)
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§ 1° Os Tribunais Regionais do Trabalho que estiverem acima do percentual
estipulado no caput deverdo proceder aos ajustes necessarios ao cumprimento desta
Resolugao, adotando, entre outras alternativas, a transformac¢ao ou extingdo de cargos em
comissao e fungdes comissionadas ou o envio de proposta de anteprojeto de lei para
criagao dos cargos efetivos indispensaveis ao seu quadro de pessoal. (Redacao dada pela
Resoluciao CSJT n® 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 2° O Conselho Superior da Justica do Trabalho indeferira as propostas de
criagio de novos cargos em comissio e func¢bes comissionadas dos Tribunais que nao
estiverem com a sua estrutura adequada ao percentual estipulado no caput. (Incluido pela
Resoluciao CSJT n® 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 3° Serdo considerados, para fins de verificagao da adequagdo de que
tratam os paragrafos anteriores, os quantitativos de cargos efetivos, cargos em comissio e
funcbes comissionadas contemplados em anteprojetos de lei aprovados pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho. (Incluido pela Resolucao CS|T n® 83, aprovada em 19 de
agosto de 2011)

Art. 3° O Tribunal Regional do Trabalho nio podera contar com mais de
10% de sua forca de trabalho oriunda de servidores que nido pertencam as carreiras
judiciarias federais. (Redacio dada pela Resolucao CSJT n°® 83, aprovada em 19 de agosto

de 2011)

Paragrafo unico. Os Tribunais Regionais do Trabalho que estiverem acima
do percentual estipulado no caput nio poderdo requisitar novos servidores e deverao
substituir o excedente, paulatinamente, por ocupantes de cargos efetivos do préprio érgao.
(Incluido pela Resolugdo CSJT n°® 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

Secao II
Dos Gabinetes dos Desembargadores de Tribunal Regional do Trabalho
(Redacio dada pela Resolucao CSJT n° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

Art. 4° A estrutura administrativa dos gabinetes dos magistrados de
segundo grau, relativamente a lotacao, as nomenclaturas e aos respectivos niveis de
retribui¢ao dos cargos em comissao e fungdes comissionadas, fica estabelecida conforme o
disposto nos Anexos I e II desta Resolugdo. (Redacao dada pela Resolucao CS|T n® 83,
aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 1° Integram o quadro de servidores dos gabinetes de magistrados de
segundo grau todos os servidores neles lotados, incluindo-se os removidos, cedidos, em
lotagdo provisoria e ocupantes de cargos em comissao sem vinculo com a administracao.

§ 2° Os magistrados de segundo grau poderdo contar com um servidor que
exerca o cargo de motorista ou segurang¢a, que ocupara uma das vagas de lotacio do
gabinete previstas no Anexo I desta Resolucio ou profissional que pertenca a empresa
prestadora de servicos de transporte, contratada pelo Tribunal. (Redacio dada pela
Resolucao CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

§ 3% A estrutura de que trata o caput podera ser reavaliada de acordo com as
alteracbes na movimentagao processual dos gabinetes, apurada nos trésanos anteriores, e
mediante a disponibilidade de cargos e fungdes dos Tribunais Regionais do Trabalho e a
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demonstracio da necessidade. (Redacao dada pela Resolucio CSJT n°® 160, de 27 de
novembro de 2015)

§ 4° Faculta-se aos Tribunais Regionais do Trabalho reduzir, aglutinar ou
extinguir as estruturas das Secretarias de oOrgaos fracionarios, transferindo as suas
atribui¢cOes para secretarias conjuntas responsaveis pela tramitacao de processos de mais de
um 6rgao fracionario ou para os gabinetes dos magistrados de segundo grau. (Incluido pela
Resolucao CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

Art. 5° A alteracdo da composicio de Tribunal Regional do Trabalho
somente podera ser proposta quando a média de processos anualmente recebidos por
magistrado de segundo grau, apurada nos trés anos anteriores, for igual ou superior a 1.500
(mil e quinhentos), nao sendo permitida a utilizagdo de proje¢oes para calculo de numero
de processos. (Redacdo dada pela Resolucdo CS|T n® 83, aprovada em 19 de agosto de

2011)

Paragrafo tunico. Excluem-se do calculo de que trata este artigo os
magistrados investidos em cargos de direcdo. (Incluido pela Resolucio CSJT n°® 83,
aprovada em 19 de agosto de 2011)

Secao III
Das Varas do Trabalho

Art. 6° A estrutura administrativa das Sectretatiasdas Varas do Trabalho,
relativamente a lotacao, as nomenclaturas e aos respectivos niveis de retribuicao dos cargos
em comissao e fun¢des comissionadas, fica estabelecida conforme o disposto nos Anexos
III e IV desta Resolucao. (Redacio dada pela Resolucio CS|T n® 83, aprovada em 19 de
agosto de 2011)

§ 1° Integram o quadro de servidores das Varas do Trabalho todos os
servidores nelas lotados, incluindo-se os removidos, cedidos, em lotagao provisoria e
ocupantes de cargos em comissao sem vinculo com a administragao.

§ 2° Os Tribunais Regionais do Trabalho, quando da existéncia de mais de
uma Vara do Trabalho na localidade, poderio instalar Foros, devendo prové-los com o
quantitativo de cargos efetivos, em comissao e fung¢des comissionadas necessarios para
estruturar as unidades de apoio administrativo, distribuicdao e central de mandados, dentre
outras, sem prejuizo da lotagao das Varas do Trabalho de que trata o Anexo III. (Redacao
dada pela Resolucao CSJT n° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 3° Nos Foros onde houver contadoria centralizada, as fungdes
comissionadas destinadas aos calculistas, de que trata o Anexo IV, serdo remanejadas para a
referida unidade. (Incluido pela Resolucao CSJT n° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 4° A estrutura de que trata o caput podera ser reavaliada de acordo com as
alteracbes na movimentagao processual das Varas do Trabalho, apurada nos trés anos
anteriores, ¢ mediante a disponibilidade de cargos e fungdes dos Tribunais e a
demonstracio da necessidade. (Redacao dada pela Resolucio CS|T n°® 160, de 27 de
novembro de 2015)

§ 5° Poderdao ser contratadas pelo Tribunal empresas de vigilancia para
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fornecer servigos de seguranca ao Tribunal, Foros e Varas do Trabalho, devendo o
Tribunal adotar também mecanismos de vigilancia tais como detectores de metais ou
camaras, que monitorem a entrada e saida de suas instalagoes. (Incluido pela Resolucao
CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

§ 6° Faculta-se aos Tribunais Regionais do Trabalho, mediante aglutinagao
de estruturas, instituir secretarias conjuntas responsaveis pela tramitacio dos processos de
mais de uma Vara do Trabalho, mantidos em separado apenas os gabinetes dos
magistrados de primeiro grau. (Incluido pela Resolucio CSJT n° 160, de 27 de novembro

de 2015)

Art. 7° Além do quantitativo de servidores previsto no Anexo I1I, as Varas
do Trabalho que nio disponham de Central de Mandados e recebam até 1.000 (mil)
processos por ano poderdo contar com até dois servidores ocupantes do cargo de Analista
Judiciario, Area Judiciaria, Especialidade Oficial de Justica Avaliador Federal, e as que
recebam acima de 1.000 (mil) processos poderio contar com até trés, ressalvadas as
situagOes especiais, a critério do Tribunal, em decorréncia do movimento processual e da
extensao da area abrangida pela competéncia territorial da Vara do Trabalho. (Redacao
dada pela Resolug¢ao CSJT n°® 77, de 13 de maio de 2011 e alterada pela Resolugao CSJT n°
169, de 26 de abril de 2010)

Paragrafo unico. Competira a cada Tribunal prover suas Centrais de
Mandados com um quantitativo adequado de servidores ocupantes do cargo de Analista
Judiciario, Area Judiciaria, Especialidade Oficial de Justica Avaliador Federal, para atender a
demanda das jurisdi¢es a que dao suporte. (Redagao dada pela Resolugao CSJT n° 160, de
27 de novembro de 2015 e alterada pela Resolugiao CSJT n°® 169, de 26 de abril de 2016)

Art. 8° Cabe a cada Tribunal Regional do Trabalho, no ambito de sua
Regido, mediante ato proprio, alterar e estabelecer a jurisdi¢ao das Varas do Trabalho, bem
como transferir-lhes a sede de um municipio para outro, de acordo com a necessidade de
agilizacdo da prestagao jurisdicional trabalhista, nao podendo ser fechadas ou transferidas
Varas do Trabalho que receberam média, nos trés anos anteriores, correspondente a 600
(seiscentos) processos/ano. (Redacdo dada pela Resolucio CSJT n° 160, de 27 de
novembro de 2015)

§ 1° O Tribunal Regional do Trabalho, alternativamente, podera optar pela
modificagao da jurisdi¢do da Vara do Trabalho, na forma prevista no art. 28 da Lei n°
10.770/2003, de modo a propiciar a elevagao da movimentagio processual do 6rgiao a
patamar superior a 600 (seiscentos) processos anuais. (Redacido dada pela Resolucio CSJT
n° 160, de 27 de novembro de 2015)

§ 2° Nas localidades em que ocorrer a transferéncia da sede de Vara do
Trabalho para municipio de maior movimentagdo processual, o Tribunal Regional do
Trabalho, a seu critério, podera instalar Postos Avancados da Justica do Trabalho (PAJT),
cabendo definir a estrutura de funcionamento do aludido 6rgiao, de acordo com seu
volume processual.

§ 3% Os Tribunais Regionais do Trabalho poderao instituir ainda a Justica
Itinerante, que se constitui em unidades moveis, com o objetivo de prestar jurisdicio em
localidades que nao comportam a criagdo de Postos Avancados da Justica do Trabalho,
designando-se magistrados e servidores para o atendimento dos jurisdicionados, em datas
previamente agendadas.
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Art. 9° A criagdo de Vara do Trabalho em localidade que ainda nao conta
com uma Unidade da Justica do Trabalho condiciona-se a existéncia, na base territorial
prevista para sua jurisdicao, de mais de 24.000 (vinte e quatro mil) trabalhadores ou ao
ajuizamento de pelo menos 600 (seiscentas)reclamagoes trabalhistas por ano, apuradas nos
trésanos anteriores. (Redacao dada pela Resolucao CSJT n° 160, de 27 de novembro de

2015)

§ 1° Nas localidades que ja disponham de Varas do Trabalho, a criagao de
uma nova unidade somente podera ser proposta quando a média de processos anualmente
recebidos em cada Vara do Trabalho existente, apurada nos trésanos anteriores, for igual
ou superior a 1.500(mil e quinhentos).

§ 2° O quantitativo minimo referido pelo paragrafo primeiro devera ser
reduzido a 1.000(mil) processos na média apurada nos trés anos anteriores, quando se tratar
da criacio de Vara do Trabalho destinada a especializacio em acidentes de trabalho.
(Redacio dada pela Resolucao CSJT n® 160, de 27 de novembro de 2015)

§ 3° O quantitativo minimo referido pelo paragrafo primeiro devera ser
aumentado para 2.500 (dois mil e quinhentos) processos na média apurada nos trés anos
anteriores, quando se tratar da criagio de Vara do Trabalho destinada a especializagdo em
execugoes fiscais. (Incluido pela Resolucao CS|T n® 93, aprovada em 23 de marco de 2012)

§ 4° O Conselho Superior da Justica do Trabalho podera, excepcionalmente,
por deliberacio de 2/3 de seus integrantes, telativizar os critérios estabelecidos pelo caput e
pelos paragrafos primeiro a terceiro, quando a analise das peculiaridades do caso concreto
o exigir, com vistas a interiorizacao da Justica do Trabalho, a garantia do acesso a Justica e
ao imperativo da ampliacao da cidadania. (Incluido pela Resolucao CS|T n® 93, aprovada
em 23 de marco de 2012)

Art. 9°-A Os Tribunais Regionais do Trabalho, com base nas resolu¢oes que
regem a matéria, se o entenderem necessario, poderao enviar proposta de anteprojeto de lei
para a criacdo de unidades judiciarias, cargos e fun¢des comissionadas até 30 de setembro
de cada ano. (Incluido pela Resolucao CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

§ 1° Cada Tribunal Regional do Trabalho podera encaminhar ao Conselho
Superior da Justica do Trabalho uma tnica proposta a cada dois anos, que consolidara
todas as demandas que entender necessarias. (Incluido pela Resolucio CSJT n® 160, de 27
de novembro de 2015)

§ 2° O Conselho Superior da Justica do Trabalho apreciara todas as
propostas no més de fevereiro de cada ano, a fim de encaminhar ao 6rgao Especial do
Tribunal Superior do Trabalho para apreciaciao e posterior envio ao Conselho Nacional de
Justica, no prazo de que trata a Portaria Conjunta n° 1, de 22 de dezembro de 2008.
(Incluido pela Resolucao CSJT n® 160,de 27 de novembro de 2015)

§ 3° O Conselho Superior da Justica do Trabalho nao recebera propostas
entre o periodo de outubro a fevereiro. (Incluido pela Resolucdo CS|T n® 160.de 27 de
novembro de 2015)
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Art. 10. O quantitativo de cargos de juiz do trabalho substituto, em cada
Regiao, correspondera ao numero de Varas do Trabalho.

§ 1° As Varas do Trabalho que recebam quantitativo superior a 1.500 (mil e
quinhentos)processos por ano contardo com um juiz titular e um juiz substituto. (Redacio
dada pela Resolucao CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

§ 2° Na hipétese do paragrafo anterior, as Varas terdo em sua lotagio dois
assistentes de juiz, os quais deverdo atuar junto aos juizes do trabalho (titular e substituto)
nos servigos inerentes a propria Vara. (Redacio dada pela Resolucao CSJT n° 114,
aprovada em 26 de setembro de 2012)

Art. 11. Fica autorizada a institui¢io de Grupos Méveis destinados a auxiliar
as Varas do Trabalho em que se verifique aumento, em carater excepcional e transitorio, na
movimentac¢ao processual.

Paragrafo unico. O funcionamento dos Grupos Moveis, relativamente a

composi¢ao, atribui¢oes e atuacdo, sera regulamentado pelo respectivo Tribunal Regional
do Trabalho.

Secao IV
Dos Orgﬁos do Tribunal e das Unidades Administrativas

Art. 12. As nomenclaturas dos 6rgaos dos Tribunais Regionais do Trabalho,
bem como das suas unidades administrativas, deverao obedecer ao disposto nos Anexos V,
VI e VII desta Resolucao.

Art.13. As unidades administrativas classificam-se em unidades de apoio
judiciario e unidades de apoio administrativo.

§ 1° S3o unidades de apoio judicario aquelas que prestam apoio direto as
atividades judicantes do Tribunal.

§ 2° Sao unidades de apoio administrativo aquelas que prestam apoio
indireto as atividades judicantes do Tribunal.

Art. 14. Nos Tribunais Regionais do Trabalho, o quantitativo de servidores
vinculados as unidades de apoio administrativo correspondera a no maximo 30% do total
de servidores, incluidos efetivos, removidos, cedidos e ocupantes de cargos em comissio
sem vinculo com a Administracio Publica.

§ 1° Os Tribunais Regionais do Trabalho que estiverem acima do percentual
estipulado no caput deverdo proceder ao remanejamento de servidores, de modo a alcangar
a proporcao fixada neste artigo. (Redacao dada pela Resolucao CSJT n® 83, aprovada em 19
de agosto de 2011)

§ 2° O Conselho Superior da Justica do Trabalho indeferira as propostas de
criagado de novos cargos para as unidades de apoio administrativo dos Tribunais que nao
estiverem com a sua estrutura adequada ao percentual estipulado no caput. (Incluido pela
Resoluciao CSJT n® 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)
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§ 3% As unidades de apoio administrativo dos Tribunais nao poderdo contar
com mais do que 30% do total de cargos em comissio e de fungdes comissionadas
disponiveis para todo o quadro de pessoal. (Incluido pela Resolucao CS|T n°® 83, aprovada
em 19 de agosto de 2011)

§ 4°Na constituicio do quadro de pessoal da area de tecnologia da
informagao observar-se-a, preferencialmente a presente norma, e, no que couber, o
disposto na Resolugao CNJ n°® 90, de 29 de setembro de 2009. (Incluido pela Resolucio
CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

Art. 15. As unidades administrativas dos Tribunais Regionais do Trabalho
observarao a seguinte estrutura hierarquica: (Redacio dada pela Resolucio CSJT n° 83,
aprovada em 19 de agosto de 2011)

I - Diretoria-Geral, Secretaria-Geral da Presidéncia e Secretaria-Geral
Judiciaria, cujos titulares serdo retribuidos com CJ-4;

II - Secretarias, cujos titulares serdo retribuidos com CJ-3;

III - Coordenadorias, cujos titulares serdo retribuidos com CJ-2;

IV - Divisées, cujos titulares serdo retribuidos com CJ-1;

V — Nucleos, cujos titulares serdo retribuidos com FC-6; e

VI - Sec¢des, cujos titulares serdo retribuidos com FC-5. (Redacio dada pela
Resolucao CSJT n°® 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 1° O Tribunal somente podera contar com uma Secretaria-Geral Judiciaria
quando estiver dividido em mais de duas turmas de julgamento. (Redacio dada pela
Resolucao CSJT n® 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 2° Na estrutura da Diretoria-Geral e das Secretarias poderdo ser criadas
Assessorias Técnicas.

§ 3° Em situagoes excepcionais, os Tribunais poderdo nao dispor de
Coordenadorias, Divisdes e¢/ou Nucleos. (Redacio dada pela Resolucio CSJT n° 83,
aprovada em 19 de agosto de 2011)

§ 4° Poderao existir denominagoes diferentes das previstas nos Anexos V,
VI e VII desta Resolu¢ao em relagao as unidades: (Redacao dada pela Resolucao CS|T n°
83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

I - cujas atribui¢es nao guardem pertinéncia com nenhuma das listadas; ou

II - referentes as subdivisdes daquelas cujas denominagoes estejam

previstas.

Art. 16. A denominagao das escolas que visem a formagdo e
aperfeicoamento de magistrados, vinculadas aos Tribunais Regionais do Trabalho, sera
definida de acordo com os padrdes determinados pela Escola Nacional de Formacio e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT).

Secao V
Das disposigdes finais

Art. 17. Para fins desta Resolucio, serdo considerados os dados estatisticos
oficiais constantes do ultimo més do exercicio anterior do sistema e-Gestdo. (Redacio dada
pela Resolucio CS|T n°® 160.de 27 de novembro de 2015)
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Paragrafo tnico. As informagoes referentes a movimentagao processual dos
Tribunais Regionais do Trabalho deverdo considerar a quantidade de agoes originarias e
recursos vindos da primeira instancia e, as referentes a movimentacao processual das Varas
do Trabalho, a quantidade de agdes que ingressaram, bem como as execugoes de titulos
extrajudiciais. (Redacdo dada pela Resolucao CSJT n® 118, aprovada em 21 de novembro

de 2012

Art. 17-A. (Revogado pela Resolucao CSJT n® 160.de 27 de novembro de

2015)

Paragrafo unico. (Revogado pela Resolucio CS|T n°® 160de 27 de
novembro de 2015)

Art. 17-B. A movimentagdo de servidor de Vara do Trabalho para o
segundo grau ou unidade administrativa s6 deve ser autorizada mediante permuta ou a
concomitante reposicio do servidor com qualificacdo técnica correspondente aquele
servidor que foi movimentado. (Incluido pela Resolucio CSJT n° 160, de 27 de novembro

de 2015)

Art.18. Os Tribunais Regionais do Trabalho encaminhardo ao Conselho
Superior da Justica do Trabalho relatério detalhado das medidas implementadas até o
ultimo dia util do més de janeiro de cada ano. (Redacdo dada pela Resolucio CSJT n°
160,de 27 de novembro de 2015)

§ 1° O relatério de que trata o caput, relativo ao ano de 2015, devera ser
encaminhado ao Conselho Superior da Justica do Trabalho até o ultimo dia util de junho
do ano de 2016. (Redacdo dada pela Resolucio CSJT n® 160,de 27 de novembro de 2015)

§ 2° Os Tribunais que cumprirem integralmente os parametros desta
Resolugao, e, ainda assim, contarem com quantitativos remanescentes de cargos efetivos,
cargos em comissao ou fungoes comissionadas, poderio destina-los aos Nucleos de
Conciliagao e Execugdo ou as Varas do Trabalho, com prioridade para auxiliar na fase de
execu¢ao, com comunicagao ao Conselho Superior da Justica do Trabalho. (Redacao dada
pela Resolucdao CS|T n® 160.de 27 de novembro de 2015)

§ 3° A Coordenadoria de Controle e Auditoria do Conselho Superior da
Justica do Trabalho fiscalizara o cumprimento desta Resolugao, especialmente por ocasiao
das auditorias realizadas nos Tribunais Regionais do Trabalho. (Redacdo dada pela
Resoluciao CSJT n® 160,de 27 de novembro de 2015)

Art. 19. A presente Resolucao tem efeito vinculante, nos termos do art. 111-
A, § 2° inciso 11, da Constituicao Federal.

Art. 20. Fica revogada a Resolucio n® 53/2008, publicada em 10/12/2008.
Art.21. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 28 de maio de 2010.

Ministro MILTON DE MOURA FRANCA
Presidente do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

ANEXO | - RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010

GABINETES DE DESEMBARGADORES DE TRT
PROCESSOS Lotagao
RECEBIDOS/ANO
ATE 500 5a6
501 - 750 7a8
751 —1.000 9a10
1.001 —1.500 11a12
1.501 —2.000 13a14
MAIS DE 2.000 15a 16

(Redagdo dada pela Resolugdo CSJT n.° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)

ANEXO Il - RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010

TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO

_ MOVIMENTAGAO PROCESSUAL - PROCESSOS/ANO
PADRAO DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES COMISSIONADAS

Até 500 PROCESSOS

DENOMINAGAO PADRONIZADA NIVEL LOTAGCAO
Assessor CJ3 1
Chefe de Gabinete FC5 1
Assistente de Gabinete FC5 2
Assistente administrativo FC3 1
De 501 a 750 PROCESSOS
Assessor CJ3 1
Chefe de Gabinete FC5 1
Assistente de Gabinete FC5 3
Assistente administrativo FC3 1

De 751 a 1.000 PROCESSOS

£, CONSELHO SUPERIOR DA
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Conselho Superior da Justica do Trabalho

Anexos da Resolugao CSJT n.° 63-2018

CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

Assessor CJ3 1
Chefe de Gabinete FC5 1
Assistente de Gabinete FC5 4
Assistente administrativo FC3 2
De 1.001 a 1.500 PROCESSOS
Assessor CJ3 2
Chefe de Gabinete FC5 1
Assistente de Gabinete FC5 5
Assistente administrativo FC3 2
De 1.501 a 2.000 PROCESSOS
Assessor CJ3 2
Chefe de Gabinete FC5 1
Assistente de Gabinete FC5 7
Assistente administrativo FC3 2
Mais de 2.000 PROCESSOS
Assessor CJ3 2
Chefe de Gabinete FC5 1
Assistente de Gabinete FC5 9
Assistente administrativo FC3 2

ANEXO Il - RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010

VARAS DO TRABALHO
FAIXA - MOVIMENTAGAO Lotagdo
PROCESSUAL

ATE 500 5a6
501 - 750 7a8
751 - 1.000 9a10
1.001 — 1.500 11 a12
1.501 - 2.000 13a14

€
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Anexos da Resolugao CSJT n.° 63-2018
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2.001 —2.500 15a 16

2.501 OU MAIS 17 a 18

ANEXO IV - RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010

VARAS DO TRABALHO

MOVIMENTAGAO PROCESSUAL — PROCESSOS/ANO
PADRAO DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES COMISSIONADAS

Até 500 PROCESSOS

DENOMINAGAO PADRONIZADA NIiVEL LOTAGCAO
Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
Assistente de Juiz FC5 1
Secretario de Audiéncia FC4 1
Calculista FC4 1

De 501 a 750 PROCESSOS

Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
Assistente de Juiz FC5 1
Secretario de Audiéncia FC4 1
Calculista FC4 1

De 751 a 1.000 PROCESSOS

Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
Assistente de Juiz FC5 1
Secretario de Audiéncia FC4 1
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Anexos da Resolugao CSJT n.° 63-2012
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Calculista FC4 1
Assistente FC2 1
De 1.001 a 1.500 PROCESSOS
Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
Assistente de Juiz FC5 1
Secretario de Audiéncia FC4 2
Calculista FC4 2
Assistente FC2 1
De 1.501 a 2.000 PROCESSOS
Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
Assistente de Juiz FC5 2
Secretario de Audiéncia FC4 2
Calculista FC4 2
Assistente FC2 2
De 2.001 a 2.500 PROCESSOS
Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
Assistente de Juiz FC5 2
Secretario de Audiéncia FC4 2
Calculista FC4 2
Assistente FC2 3
Acima de 2.500 PROCESSOS
Diretor de Secretaria CJ3 1
Assistente de Diretor de Secretaria FC5 1
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Assistente de Juiz FC5 2
Secretario de Audiéncia FC4 2
Calculista FC4 2
Assistente FC2 4

(Redagao dada pela Resolu¢ao CSJT n° 160, de 27 de novembro de 2015)

ANEXO V — RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010

ORGAOS DO TRIBUNAL
TRIBUNAL PLENO
PRESIDENCIA
VICE-PRESIDENCIA ADMINISTRATIVA
VICE-PRESIDENCIA JUDICIAL
VICE-PRESIDENCIA
CORREGEDORIA REGIONAL
VICE-CORREGEDORIA REGIONAL
DESEMBARGADORES DO TRIBUNAL
ORGAO ESPECIAL
SECAO ESPECIALIZADA
SECAO ESPECIALIZADA EM DISSIDIOS INDIVIDUAIS
SECAO ESPECIALIZADA EM DISSIDIOS COLETIVOS
TURMAS
COMISSOES PERMANENTES

(Redagdo dada pela Resolugdo CSJT n.° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011)
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Anexo 1 - RESOLUGCAO CSJT N.° 209, DE 27 DE OUTUBRO DE 2017. ) )
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ANEXO VI - RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010.

UNIDADES DE APOIO ADMINISTRATIVO
DENOMINAGAO PADRONIZADA

SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA
CERIMONIAL

OUVIDORIA

ESTATISTICA E PESQUISA
COMUNICACAO SOCIAL

GESTAO ESTRATEGICA
CONTROLE INTERNO
DIRETORIA-GERAL

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACOES
GESTAO DE PESSOAS
INFORMACOES FUNCIONAIS
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
LEGISLACAO DE PESSOAL
SAUDE

ADMINISTRACAO

LICITACOES E CONTRATOS
MATERIAL E LOGISTICA
MANUTENGCAO E PROJETOS
SEGURANCA E TRANSPORTE
ORCAMENTO E FINANCAS
CONTABILIDADE

PAGAMENTO

(Redagdo dada pela Resolugdo CSJT n.° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011.)
(Alterado pela Resolugdo CSJT n.° 209, de 27 de outubro de 2017.)

@
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Anexo 1 - RESOLUGCAO CSJT N.° 209, DE 27 DE OUTUBRO DE 2017. ) )
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ANEXO VII - RESOLUGAO CSJT N.° 63, DE 28 DE MAIO DE 2010.

UNIDADES DE APOIO JUDICIARIO
DENOMINACAO PADRONIZADA

GABINETE DE DESEMBARGADOR
TRIBUNAL PLENO E ORGAO ESPECIAL
DISSIDIOS INDIVIDUAIS

DISSIDIOS COLETIVOS

TURMA

ESCOLA JUDICIAL

REGISTROS TAQUIGRAFICOS
SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA
CADASTRAMENTO PROCESSUAL
CLASSIFICACAO E AUTUACAO
RECURSOS

JURISPRUDENCIA

ACORDAOS

DOCUMENTACAO

GESTAO DOCUMENTAL

BIBLIOTECA

PRECATORIOS

RECURSO DE REVISTA

APOIO AS VARAS DO TRABALHO
FORO

DISTRIBUICAO DE FEITOS
EXECUCAO

SECRETARIA DE VARA DO TRABALHO
POSTO AVANCADO DA JUSTICA DO TRABALHO
VARA ITINERANTE

(Redagdo dada pela Resolugdo CSJT n.° 83, aprovada em 19 de agosto de 2011.)
(Alterado pela Resolu¢ao CSJT n.° 209, de 27 de outubro de 2017.)
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atualizado >
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
COORDENADORIA PROCESSUAL

RESOLUCAO CSJT N° 165, DE 18 DE MARCO DE 2016

Regulamenta o instituto da substitui¢ao
no ambito da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, e¢m
sessao ordinaria hoje realizada, sob a presidéncia do Ex.mo Ministro Conselheiro Ives
Gandra da Silva Martins Filho, presentes os Ex.mos Ministros Conselheiros Emmanoel
Pereira, Renato de Lacerda Paiva, Dora Maria da Costa, Guilherme Augusto Caputo Bastos
e Walmir Oliveira da Costa, os Ex.mos Desembargadores Conselheiros Carlos Coelho de
Miranda Freire, Altino Pedrozo dos Santos, Edson Bueno de Souza, Francisco José
Pinheiro Cruz e Maria das Gragas Cabral Viegas Paranhos, a Ex.ma Vice-Procuradora-
Geral do Trabalho, Dr.a Cristina Aparecida Ribeiro Brasiliano, e o Ex.mo Presidente da
Associagao Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho — Anamatra, Juiz Germano
Silveira de Siqueira,

Considerando a competéncia do Plenario do Conselho Superior da Justica
do Trabalho para expedir normas que se refiram a gestao de pessoas, conforme dispoe o
art. 12, inciso 11, do seu Regimento Interno;

Considerando o disposto nos arts. 38 e 39 da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

Considerando a aprovagiao pelo Plenario deste Conselho, na Sessao do dia
28/11/2014, dos calendarios de implantacio e de desenvolvimento do Sistema
Informatizado de Gestao de Pessoas no ambito do Judiciario do Trabalho de primeiro e
segundo graus;

Considerando a necessidade de dar tratamento uniforme a questdes nao
pacificadas de gestio de pessoas, que podem comprometer a utilizagio por todos os
Tribunais Regionais do Trabalho de um tnico sistema informatizado;

Considerando a decisao proferida nos autos do Processo n® CSJT-AN-
23501-36.2015.5.90.0000,

RESOLVE:

JusLaboris
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Art. 1° Os titulares de fun¢ao comissionada de natureza gerencial ou de
cargo em comissao de dire¢ao ou de chefia terdo substitutos previamente designados para
atuarem em seus afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares.

§ 1° Consideram-se fun¢des comissionadas de natureza gerencial aquelas em
que haja vinculo de subordina¢iao e poder de decisdao especificados em regulamento de cada
orgao.

§ 2° Consideram-se cargos em comissao de dire¢io ou de chefia aqueles que
tenham como competéncia planejar, estabelecer diretrizes, dirigir, acompanhar, orientar,
avaliar estratégias e acOes e executar as politicas tracadas pelo 6rgao, de acordo com cada
regulamento.

Art. 2° O substituto designado assumira de maneira automatica nos
afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares do titular e na hipétese de vacancia
do cargo em comissao ou fungao comissionada, desde o primeiro dia da ocorréncia, sendo
retribuido nos primeiros trinta dias de acordo com a remuneragao que for mais vantajosa
para o servidor.

Art. 3° Na hipétese de nao haver substituto indicado automaticamente, a
autoridade competente podera designar substituto, previamente, para o periodo de
afastamento ou impedimento do titular.

Paragrafo unico. Na hipétese de impedimento legal do substituto, sera
permitida a designacdo de outro servidor por periodo determinado.

Art. 4° Os efeitos da substituicdo somente poderdo ocorrer a contar da
publicacao do respectivo ato de designagao do substituto, nio se admitindo a designagao
retroativa.

Paragrafo unico. Em casos de urgéncia, em que se configure a imperiosa
necessidade de prestagio do servico publico, se o substituto previamente designado
também ndo puder atuar, podera o Presidente do Tribunal, excepcionalmente, e de forma
motivada, convalidar posteriormente os atos de substituicao praticados, aplicando-se, no
que couber, as demais disposi¢es desta Resolugao.

Art. 5% O afastamento do servidor ocupante de cargo em comissao de
direcio ou de chefia ou fung¢do comissionada de natureza gerencial, em razdo da
participagdo, por interesse da Administracdo, em a¢ao de treinamento promovida ou
patrocinada pelo proprio 6rgao, ensejara a retribuicio pela sua substitui¢do, quando
constatado que, por incompatibilidade de horarios, houver prejuizo do exercicio das
atribui¢oes da fung¢io exercida pelo titular.

Art. 6° Sera admitida a retribuigao pela substituicao do servidor ocupante de
cargo em comissao de direcao ou de chefia ou fun¢iao comissionada de natureza gerencial
que estiver trabalhando em tempo integral junto a comissiao de sindicancia, inquérito ou
processo administrativo disciplinar, na forma do art. 152, § 1°, da Lei n® 8.112/1990.

Art. 7° Nos primeiros trinta dias, as atribui¢des decorrentes da substitui¢ao

serdo acumuladas com as do cargo ou fungdo de que o servidor seja titular.

JusLaboris
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§ 1° Transcorridos os primeiros trinta dias, o substituto deixara de
acumular, passando a exercer somente as atribuigoes inerentes a substituicao e a perceber a
remuneragdo correspondente.

§ 2° Quando se tratar de vacancia do cargo em comissao ou fungao
comissionada, independentemente do periodo, o substituto exercera exclusivamente as
atribui¢coes proprias dessa fungao, com a respectiva remuneragao.

Art. 8° A retribui¢do pela substituicao sera devida apenas em relagao ao
petiodo em que o titular estiver afastado, com substituto designado, e devera ser paga na
olha correspondente a0 més subsequente ao que ocorrer a substitui¢io.
folh dent bsequent q bstitui¢

§ 1° Caso a substituicdo venha a ensejar acréscimo remuneratorio para o
servidor, o pagamento correspondente serd feito em rubrica separada, equivalente apenas
aos acréscimos da substituicao, sem alteragdo nas rubricas da retribuicdo do cargo em
comissao ou da fun¢ao comissionada de que seja titular.

§ 2° A substituicdo que se estender ao longo de todo um més calendario
sera calculada com base na diferenca entre o valor mensal da retribuicao devida ao cargo
em comissao ou a fung¢do comissionada substituida e o devido ao cargo em comissao ou a
fun¢iao comissionada de que seja titular o substituto.

§ 3° A substituicio que se der por periodo incompleto do més-calendario
sera calculada de forma proporcional, com base na multiplicacio do valor da diferenca
mensal a que se refere o § 2° deste artigo por fracio em que conste, como numerador, o
namero de dias substituidos no curso do més e, como denominador, o nimero de dias
total do més em questdo (28, 29, 30 ou 31). (Redacao dada pela Resolucao n. 211/CSJT, de
24 de novembro de 2017)

Art. 9° O servidor que estiver substituindo e se afastar do cargo, por
qualquer motivo, nao percebera a remuneracao de substituicdo relativa a esse periodo,

ainda que o afastamento ou licenca em questio seja contado como tempo de efetivo
exercicio, na forma do art. 102 da Lei n® 8.112/1990.

Paragrafo tnico. Excetuam-se do previsto no caput os casos em que O
substituto viajar a servigo especificamente no uso das atribui¢des do cargo substituido,
hipétese em que mantera o direito a retribui¢ao pela substitui¢ao.

Art. 10. O substituto devera preencher os mesmos requisitos necessarios ao
provimento da fun¢do comissionada de natureza gerencial ou do cargo em comissio de
direcao ou de chefia.

Paragrafo unico. Podera ser excepcionado, para efeito de substituicdao, o
critério de escolaridade, na hipétese de inexistir, na unidade, servidor que preencha tal
requisito.

Art. 11. Nao sera admitida a substituicio remunerada de cargos em
comissao ou fun¢oes com atribuicdes de assessoramento ou assisténcia.

Paragrafo tunico. Excetuam-se da vedagao contida no caput: (Redacao dada
pela Resolucio n. 184/CSJT, de 24 de fevereiro de 2017)

) JuslLaboris
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I — os titulares de unidades administrativas organizadas em nivel de
assessofia que cumpram os requisitos previstos no art. 1.°, § 2.°, desta Resolucao; (Incluido
pela Resolucio n. 184/CSJT, de 24 de fevereiro de 2017)

II — o titular de cargo de assessor de Desembargador na hipétese em que o
gabinete possua um acetvo processual supetrior a 1.001 processos/ano e nio possua o
quantitativo de dois assessores nos moldes do Anexo II da Resolucdao n® 63, de 28 de maio
de 2010. (Redacio dada pelo Ato n. 73/CS|T.GP.SG, de 31 de marco de 2017)

Art. 12. Esta Resolugido entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 18 de marco de 2016.

Ministro IVES GANDRA DA SILVA MARTINS FILHO
Presidente do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho
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Resolucéo N° 219 de 26/04/2016
DJe/CNJ, n° 67, de 27/04/2016, p. 65-92.

Disp0e sobre a distribuigéo de servidores, de
cargos em comissdo e de fungdes de confianca
nos 6rgdos do Poder Judiciario de primeiro e
segundo graus e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de
suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a competéncia constitucional do CNJ de realizar o controle da
atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario, bem como a coordenacdo do
planejamento e da gestdo estratégica;

CONSIDERANDO que também compete ao CNJ zelar pela observancia dos principios
estabelecidos no art. 37 da Carta Constitucional, dentre eles os da impessoalidade e da
eficiéncia da administracédo publica;

CONSIDERANDO que eficiéncia operacional e gestdo de pessoas sdo temas
estratégicos do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a Constituicdo Federal buscou fomentar o desenvolvimento de
programas de qualidade e produtividade, “inclusive sob a forma de adicional ou prémio
de produtividade” (art. 39, § 7°);

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicdo, instituida pela Resolu¢do CNJ 194, de 26 de maio de 2014, e a necessidade
de estabelecer instrumentos efetivos de combate as causas dos problemas enfrentados
pela primeira instancia,;

CONSIDERANDO que “equalizar a distribui¢do da for¢a de trabalho entre primeiro e
segundo graus, proporcionalmente a demanda de processos” ¢ uma das linhas de
atuacdo estabelecidas na Resolucdo CNJ 194, de 26 de maio de 2014;

CONSIDERANDO que os Presidentes e Corregedores dos tribunais brasileiros,
reunidos no VII Encontro Nacional do Judiciério, aprovaram diretriz estratégica com o
objetivo de aperfeicoar os servicos judiciarios de primeira instancia e equalizar os
recursos orcamentarios, patrimoniais, de tecnologia da informacédo e de pessoal entre
primeiro e segundo graus, a orientar programas, projetos e acdes dos planos estratégicos
dos tribunais;

CONSIDERANDO a Meta Nacional 3 de 2014, aprovada no VII Encontro Nacional do
Poder Judiciario, de se estabelecer e aplicar pardmetros objetivos de distribuicdo da
forca de trabalho, vinculados a demanda de processos, com garantia de estrutura minima
das unidades da area fim;



CONSIDERANDO o diagnostico das inspe¢des da Corregedoria Nacional de Justica,
de que em varios tribunais ha indevida lotacdo no segundo grau de cargos vinculados ao
primeiro, além de desproporcdo na alocacdo de pessoas, cargos em comissdo e funcgdes
de confianca entre essas instancias;

CONSIDERANDO as conclusdes do grupo de trabalho criado pela Portaria 87/2012,
bem como os estudos levados a efeito pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria
155, de 6 de setembro de 2013;

CONSIDERANDO que a presente Resolucédo foi posta em consulta publica no periodo
de 8 de janeiro a 10 de marco de 2014, tendo recebido diversas sugestdes de
aperfeicoamento;

CONSIDERANDO a audiéncia publica realizada pelo CNJ nos dias 17 e 18 de
fevereiro de 2014, sobre “Eficiéncia do Primeiro Grau de Jurisdi¢cao”, quando foi
debatido, entre outros, o subtema "alocacdo equitativa de servidores, cargos em
comissdo e fungdes de confianca”;

CONSIDERANDO a deliberacdo do Plenario do CNJ no Ato Normativo 3556-
49.2014.2.00.0000, na 2292 Sessdo Ordinaria, realizada em 12 de abril de 2016;

RESOLVE:

CAPITULO I

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A distribuicdo e a movimentacdo de servidores, de cargos em comisséo e de
funcBes de confianca nos orgdos do Poder Judiciario de primeiro e de segundo graus
obedecerao as diretrizes estabelecidas nesta Resolugéo.

Paragrafo unico. A presente Resolucdo aplica-se, no que couber, a Justica Eleitoral e a
Justica Militar da Unido.

Art. 2° Para fins desta Resolugéo, consideram-se:

| — Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia para
impulsionar diretamente a tramitacdo de processo judicial, tais como: unidades
judiciérias de primeiro e de segundo graus, protocolo, distribuicdo, secretarias
judiciarias, gabinetes, contadoria, centrais de mandados, central de conciliagcédo, setores
de admissibilidade de recursos, setores de processamento de autos, hastas publicas,
precatorios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil, médica, de servigco social e de
psicologia), arquivo;



Il — Unidades judicirias de primeiro grau: varas, juizados, turmas recursais, zonas
eleitorais e Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejuscs),
compostos por seus gabinetes, secretarias e postos avancados, quando houver; (Redacéo
dada pela Resolucéo n°® 282, de 29.03.2019)

Il — Unidades judiciarias de segundo grau: gabinetes de desembargadores e secretarias
de 6rgdos fracionarios (turmas, secfes especializadas, tribunal pleno etc), excluidas a
Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Corregedoria;

IV — Areas de apoio indireto & atividade judicante (apoio administrativo): setores sem
competéncia para impulsionar diretamente a tramitacdo do processo judicial e, por isso,
ndo definidas como de apoio direto a atividade judicante;

V — Lotacdo paradigma: quantitativo minimo de servidores das unidades judiciarias de
primeiro e de segundo graus;

VI — Indice de Produtividade de Servidores (IPS): indice obtido a partir da divisdo do
total de processos baixados no ano anterior pelo ndmero de servidores, conforme
férmula constante do Anexo |;

VII — indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execucio de Mandados (IPEX):
indice obtido a partir da divisdo do total de mandados cumpridos no ano anterior pelo
numero de servidores da area de execucdo de mandados, conforme formula constante do
Anexo Il;

VIl — Quartil: medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados em 4
(quatro) partes iguais, em que cada parte representa 25% (vinte e cinco por cento);

IX - Casos novos: numero total de processos que ingressaram ou foram protocolizados
(conhecimento e execucdo), conforme definicdo contida nos anexos da Resolugdo CNJ
76, de 12 maio de 2009;

X — Casos pendentes: saldo residual de processos (conhecimento e execugéo), de acordo
com a definicdo contida nos anexos da Resolucdo CNJ 76/2009;

XI — Processos baixados: total de processos baixados (conhecimento e execucao),
consoante anexos da Resolucdo CNJ 76/2009;

XIl — Processos que tramitaram: soma do ndamero de processos baixados e casos
pendentes; (Redacdo dada pela Resolucdo n° 243, de 09.09.16)
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Xl — Taxa de congestionamento: percentual de processos pendentes em relagéo ao
total que tramitou (processos baixados + pendentes), conforme férmulas contidas nos
anexos da Resolugdo CNJ 76/2009; (Redacdo dada pela Resolucéo n® 243, de 09.09.16)

XIV — Movimentacdo: todas as formas de movimentagdo de servidores dentro da
instituicdo ou entre instituicdes diferentes, tais como cessdo, requisicdo, remocao,
redistribuicdo e permuta;

XV — Lotacéo: local onde o servidor desempenha as atribui¢des de seu cargo;

XVI — Cessdo: ato que autoriza o servidor a exercer cargo em comissdo ou funcéo de
confianga em outra instituicdo ou para atender situagGes previstas em leis especificas;

XVIlI — Remocéo: deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito da
mesma institui¢cdo, com ou sem mudanca de sede;

XVII — Redistribuicdo: deslocamento de cargo de provimento efetivo, ocupado ou
vago, no ambito da instituicdo ou para outra instituicdo do mesmo segmento do Poder;

XIX — Permuta: troca do local do exercicio das atribuicGes do cargo entre 2 (dois) ou
mais servidores;

XX — Reposigdo: lotacdo de servidor na unidade com o intuito de repor a perda da forca
de trabalho decorrente da movimentagdo de outro para unidade ou instituicdo diversa.

8 1° Os servidores lotados na Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria devem ser
considerados nas areas de apoio direto ou indireto a atividade judicante, conforme o
caso, a depender da atribuicdo para impulsionar ou ndo a tramitacdo do processo
judicial, a teor dos incisos | e 1V deste artigo.

8 2° Os tribunais que ainda disponham de setor, secretaria e/ou unidade privatizados
exercendo atividade equivalente a das unidades judiciarias e/ou das areas de apoio
direto a atividade judicante devem considerd-los nas apuracbes previstas nesta
Resolucao.

§ 3° Na apuracdo do IPS devem ser computados, sempre que possivel, apenas os dias
efetivamente trabalhados pelos servidores, de modo a desconsiderar os periodos de
licencgas, afastamentos e mudancas de lotagdo ocorridas no curso do ano.

8 4° Na apuracdo do IPS das unidades judicidrias de segundo grau devem ser
computados, além dos servidores dos gabinetes de desembargadores, aqueles lotados
nas secretarias dos 6rgdos fracionarios, divididos pelo nimero de gabinetes a eles
vinculados.

8 5% O disposto no pardgrafo anterior também se aplica as unidades judiciarias de
primeiro grau que possuam secretarias conjuntas que atendam concomitantemente a 2
(dois) ou mais gabinetes.
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CAPITULO 11
DA DISTRIBUICAO DE SERVIDORES, CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES DE CONFIANCA
Secao |
Da distribuicdo de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante entre

primeiro e segundo graus

Art. 3° A quantidade total de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante
de primeiro e de segundo graus deve ser proporcional a quantidade média de processos
(casos novos) distribuidos a cada grau de jurisdicdo no ultimo triénio, observada a
metodologia prevista no Anexo IlI.

8 1° Quando a taxa de congestionamento de um grau de jurisdicdo (fases de
conhecimento e de execucdo) superar em 10 (dez) pontos percentuais a do outro, o
tribunal deve providenciar a distribuicdo extra de servidores para o grau de jurisdi¢do
mais congestionado (fator de correcdo) com o objetivo de ampliar temporariamente a
lotacdo, a fim de promover a reducdo dos casos pendentes.

§ 2° A regra do paragrafo anterior ndo se aplica na hip6tese de o IPS do grau de
jurisdi¢do mais congestionado for inferior ao IPS do outro.

8 3° Sem prejuizo da atuacdo dos tribunais, 0 CNJ pode apurar e divulgar a quantidade
de servidores a serem alocados em primeiro e segundo graus, em cada tribunal, nos
termos do caput deste artigo.

Art. 4° Os servidores de segundo grau designados para O primeiro grau, em
cumprimento do disposto no art. 3° desta Resolucdo, podem ficar temporariamente
vinculados as unidades judiciarias de primeira instancia da cidade sede do tribunal até
que restem implementadas as condicdes necessarias a mudanca de lotacdo para as
unidades do interior.

Paragrafo unico. Na hipdtese do caput, tais servidores podem atuar em regime de

mutirdo, observadas as necessidades locais, inclusive nos processos eletronicos em
tramite nas unidades do interior.

Secéo 11

Da distribuicdo de servidores nas unidades judiciarias do mesmo grau
de jurisdicao



Subsecéo |

Da definicdo das unidades semelhantes e da lota¢éo paradigma

Art. 5° Os tribunais devem agrupar as unidades judiciarias de primeiro e de segundo
graus por critérios de semelhanca relacionados a competéncia material, base territorial,
entrancia ou outro parametro objetivo a ser por eles definido.

8 1° N&o havendo unidade semelhante, cabera ao tribunal estipular o critério para a
definicdo da lotagdo paradigma.

8 2° O Conselho da Justiga Federal e o Conselho Superior da Justica do Trabalho podem
definir o agrupamento de que trata o caput, a fim de conferir uniformidade nos tribunais
dos respectivos segmentos da Justica.

Art. 6° Realizada a distribuicdo proporcional de servidores prevista na Secéo | deste
Capitulo e o agrupamento de que trata o artigo anterior, o tribunal deve definir a lotacdo
paradigma das unidades semelhantes, considerando a quantidade média de processos
(casos novos) distribuidos a essas unidades no Gltimo triénio ou outro parametro
objetivo definido pelo tribunal.

8 1° Nas unidades judiciarias instaladas hd menos de 3 (trés) anos, a quantidade media
de processos (casos novos) deve ser estimada ou apurada com base no periodo
disponivel.

8 2° Para definicdo da lotacdo paradigma de que trata o caput, recomenda-se a utilizagédo
do IPS do quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) das unidades semelhantes,
conforme critérios estabelecidos no Anexo IV.

§ 3° Na hipétese do paragrafo anterior, o tribunal pode optar pelo uso da mediana
(segundo quartil) do IPS das unidades semelhantes, quando a aplicacdo do quartil de
melhor desempenho (terceiro quartil) ensejar lotacdo paradigma significativamente
inferior a lotacédo existente.

Subsecéo Il

Da aplicacéo da lotacéo paradigma dos servidores das unidades judiciarias de
primeiro e de segundo graus

Art. 7° Os servidores das unidades judiciarias de primeiro e segundo graus serdo lotados
até atingir a lotacdo paradigma de cada unidade e de modo que nenhuma fique com
déficit ou superavit maior do que 1 (um) servidor.



Paragrafo unico. Quando ndo for possivel atingir a lotacdo paradigma de todas as
unidades, serdo priorizadas as unidades judiciarias de primeiro e de segundo graus com
maior déficit de pessoal em relacdo a respectiva lotacdo paradigma.

Art. 8° Uma vez alcancada a lotacdo paradigma de cada unidade e havendo excedente de
servidores, inclusive decorrentes da aplicacdo da regra do art. 3° desta Resolucdo, estes
devem ser lotados nas unidades judiciarias do mesmo grau de jurisdi¢do, com prioridade
para aquelas com maior taxa de congestionamento e/ou com quantidade maior de casos
pendentes antigos, desde que a unidade judiciaria: (Redacdo dada pela Resolucdo n°

243, de 09.09.16)

| —tenha IPS igual ou superior ao da média das unidades semelhantes;
Il — possua taxa de congestionamento superior a da média das unidades semelhantes.

8 1° As unidades que ndo atendam ao disposto no inciso | podem ter a lotagdo ampliada
por 1 (um) ano, prazo prorrogavel se, nesse periodo, alcancarem IPS igual ou superior
ao da média das unidades semelhantes.

§ 2° A forga de trabalho adicional de que trata o caput seré alocada até que a proporcgao
de casos pendentes e/ou a quantidade de casos pendentes antigos alcance a média das
unidades semelhantes, sem prejuizo do estabelecimento de outro critério objetivo pelo
tribunal.

Art. 9° A forca de trabalho adicional prevista no artigo anterior pode ser utilizada
sempre que o tribunal identificar acimulo extraordinario de processos, discrepancia
significativa entre as taxas de congestionamento de unidades judiciarias semelhantes ou
para atingimento de metas locais ou nacionais.

Art. 10 A lotacdo paradigma prevista nesta Secdo pode ser aplicada, no que couber, as
demais unidades de apoio direto a atividade judicante.

§ 1° Para definicdo da lotacdo paradigma dos servidores da area de execucdo de
mandados, os tribunais podem utilizar o IPEX, conforme critérios estabelecidos nos
Anexos Il e V.

8 2°Para definicdo da lotacdo paradigma dos Centros Judiciarios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania (Cejuscs) poderdo ser utilizados, no que couber, 0s critérios
estabelecidos nos Anexos | e IV desta Resolugdo, considerando-se o quantitativo de
casos recebidos e remetidos, de audiéncias de conciliagdo ou de mediagdo designadas e
realizadas, de acordos homologados, de pessoas atendidas pelo setor de cidadania ou
outros parametros objetivos fixados pelo tribunal. (Incluido pela Resolucdo n® 282, de
29.03.2019)
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Secéo 111

Dos servidores das areas de apoio indireto a atividade judicante

Art. 11. A guantidade total de servidores lotados nas areas de apoio indireto a atividade
judicante (apoio administrativo) deve corresponder a, no maximo, 30% (trinta por
cento) do total de servidores.

8 1° Para apuracéo do percentual descrito no caput serdo excluidos da base de calculo os
servidores lotados nas escolas judiciais e da magistratura e nas &reas de tecnologia da
informacao.

8§ 2° Na constituicdo do quadro de pessoal da area de tecnologia da informacdo o
tribunal deve observar o disposto na Resolugdo CNJ 211, de 15 de dezembro de 2015.

Secéo IV

Da distribuicio dos cargos em comisséo e fungdes de confianga

Art. 12. A alocacdo de cargos em comisséo e de funcbes de confiancga nas areas de apoio
direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser proporcional a
quantidade média de processos (casos novos) distribuidos a cada grau de jurisdicdo no
ultimo triénio, observada a metodologia prevista no Anexo VI.

8 1° A alocacdo de que trata o caput deve considerar o total das despesas com o
pagamento dos cargos em comissao e fungdes de confianca, e ndo a quantidade desses
cargos e fungdes.

8 2° Os tribunais devem aplicar o disposto neste artigo de modo a garantir a alocacéo de
cargos em comissdo ou fungdes de confianca em todas as unidades judiciarias, em
namero suficiente para assessoramento de cada um dos magistrados de primeiro e de
segundo graus.

Art. 13. A distribuicdo dos cargos em comissdo e de funcdes de confianca dentro do
mesmo grau de jurisdigdo observard, no que couber, as regras estabelecidas na Secéo |1
desta Resolucéo.

Art. 14. O total das despesas com o pagamento dos cargos em comissdo e funcgdes de
confianca das &reas de apoio indireto a atividade judicante deve ser, no méaximo,
equivalente ao percentual de servidores alocados nessas areas, conforme disposto no art.
11 desta Resolucéo.



Secéo V

Da Tabela de Lotacéo de Pessoal (TLP)

Art. 15. Os tribunais devem publicar no seu sitio eletrdnico na internet a Tabela de
Lotacdo de Pessoal (TLP) de todas as unidades de apoio direto e indireto a atividade
judicante, de primeiro e de segundo graus, inclusive Presidéncia, Vice Presidéncia,
Corregedoria, escolas judiciais e da magistratura e areas de tecnologia da informacéo,
observadas as regras desta Resolucdo e o modelo constante do Anexo VII.

Paragrafo unico. A TLP deve ser publicada a cada semestre, a contar do ano de 2017,
observados os seguintes prazos: (Redacdo dada pela Resolugéo n® 243, de 09.09.16)

| — até 30 de margo, referente a lotacdo do dia 1° de janeiro do ano respectivo;

Il — até 30 de setembro, referente a lotacdo do dia 1° de julho do ano respectivo.

Secéo VI

Da movimentacao de servidores

Art. 16. Os tribunais devem instituir mecanismos de incentivo a permanéncia de
servidores em comarcas ou cidades menos atrativas ou com maior rotatividade de
servidores, dentre eles o direito de preferéncia nas remocdes e, quando possivel, a
disponibilizacdo extra de cargos em comissdo e fungdes de confianca.

Art. 17. Salvo imposicdo legal, ndo pode ser cedido servidor para outra instituicdo, sem
a correspondente reposicao ou reciprocidade, se a unidade cedente tiver lotacdo igual ou
inferior a paradigma.

Art. 18. A movimentacdo de servidor entre unidades judiciarias de primeiro e de
segundo graus, sem a correspondente permuta ou reposicdo, sera autorizada desde que
cumpridos, cumulativamente, 0s seguintes requisitos:

| —a unidade de origem tiver lotacdo superior a lotacdo paradigma;

Il — a taxa de congestionamento da unidade destinataria for superior a taxa de
congestionamento da unidade de origem;
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Il — ndo implicar ofensa a proporcionalidade estabelecida no art. 3° desta Resolucéo.

Art. 19. A movimentacdo de servidor de unidade judiciaria para unidade ndo judiciaria
(outra unidade de apoio direto ou unidade de apoio indireto a atividade judicante), sem a
correspondente permuta ou reposicao, sera autorizada desde que cumpridos os seguintes
requisitos:

| — todas as unidades judiciarias tiverem alcancado a lotacdo paradigma;

Il — o total de servidores das unidades de apoio indireto a atividade judicante néo
ultrapassar o percentual de que trata o art. 11 desta Resolucdo (30%).

Secéo VII

Da Premiacéo por Desempenho

Art. 20. Os Tribunais de Justica dos Estados podem instituir medidas de incentivo ou
premiacdo aos servidores lotados nas unidades mais produtivas ou que alcancem as
metas estabelecidas nos respectivos planos estratégicos, segundo critérios objetivos a
serem estabelecidos em lei ou regulamento proprio.

8§ 1° As medidas de incentivo de que trata o caput podem ser instituidas sob a forma de
bolsas para capacitacdo e preferéncia na remocéo para outras unidades, sem prejuizo de
outras, a critério do tribunal.

8 2° A premiacédo anual de que trata o caput ndo pode alcangar mais do que 30% (trinta
por cento) dos servidores do quadro de pessoal do tribunal.

8 3° Os projetos de lei e os regulamentos de que trata o caput devem ser encaminhados
ao Conselho Nacional de Justica.

Art. 21. O CNJ pode elaborar estudo, a ser submetido ao Supremo Tribunal Federal,
com vistas ao envio de anteprojeto de lei para instituir premiacdo de produtividade no
ambito do Poder Judiciario da Uniéo.

Paragrafo unico. As medidas de incentivo de que trata o caput e § 1° do artigo anterior

podem ser instituidas, no que couber, por ato dos tribunais do Poder Judiciario da
Unido, com envio de copia ao Conselho Nacional de Justica.

CAPITULO 11l

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS



Art. 22. As carreiras dos servidores de cada Tribunal de Justica devem ser Unicas, sem
distingdo entre cargos efetivos, cargos em comissdo e funcdes de confianca de primeiro
e de segundo graus.

8 1° Os tribunais em que a lei local confira a distingdo prevista no caput devem
encaminhar projeto de lei, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, com vistas a
unificagéo das carreiras.

8 2° A hipotese prevista no paragrafo anterior ndo obsta a alocacdo provisoria de
servidores, cargos em comissdo e funcdes de confianca nas unidades de primeiro e de
segundo graus, na forma prevista nesta Resolucéo, a fim de atender o interesse publico
representado pela necessidade excepcional dos servicos judiciarios, até a aprovacdo do
mencionado projeto de lei.

8 3° Na hipotese deste artigo, os tribunais devem elaborar estudos com vistas a eventual
redistribuicdo de cargos entre primeiro e segundo graus.

Art. 23. Os tribunais devem implementar o disposto nesta Resolucao até 1° de julho de
2017, salvo no tocante aos dispositivos para 0s quais haja previsdo de prazos
especificos, facultada a expedi¢do de regulamentacdo complementar. (Redacdo dada
pela Resolugéo n® 243, de 09.09.16)

Paragrafo Unico. Os tribunais encaminhardo ao CNJ, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias, os estudos realizados com vistas ao cumprimento desta Resolucdo, acompanhados
dos respectivos planos de acdo e cronogramas.

Art. 24. A distribuicdo de servidores, de cargos em comisséo e de func¢bes de confianca,
na forma prevista nesta Resolucdo, sera revista pelos tribunais, no maximo, a cada 2
(dois) anos, a fim de promover as devidas adequacoes.

Art. 25. Os servidores empossados apds a implementacdo desta Resolucéo serdo lotados
nas unidades de primeiro e de segundo graus, observadas, no que couber, as regras e
proporcoes nela definidas.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto no caput, no que couber, aos cargos em comissao
e funcdes de confianca criados ap6s a implementacdo desta Resolucéo.

Art. 26. O Plenario do CNJ pode, a requerimento do Tribunal, adaptar as regras
previstas nesta Resolugdo quando entender justificado pelas circunstancias ou
especificidades locais.

Art. 27. O CNJ atuard em parceria com os tribunais na implementacdo das medidas
previstas nesta Resolugdo, assim como na capacitacdo de magistrados e servidores nas
competéncias necessarias ao seu cumprimento.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2351
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2351

8§ 1° Compete ao Comité Gestor Regional da Politica de Atengdo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicdo, previsto na Resolucdo CNJ 194, de 26 de maio de 2014, auxiliar o
tribunal na implementagéo desta Resolucéo.

8 2° O Presidente do CNJ pode constituir comissdo especifica para acompanhar o
cumprimento desta Resolucéo.

Art. 28. O CNJ pode incluir o cumprimento desta Resolucao entre os critérios a serem
analisados para emissdo de parecer de mérito ou nota técnica sobre anteprojetos de lei
de criacdo de cargos efetivos, cargos em comissdo e funcdes de confianga no &mbito do
Poder Judiciario, a teor do Regimento Interno e da Resolugdo CNJ 184, de 6 de
dezembro de 2014.

Art. 29. Os anexos desta Resolucdo podem ser alterados por ato do Presidente do CNJ.

Art 29-A O “Manual de Calculo” passa a integrar a Resolugdo CNJ 219/2016. (Incluido
pela Resolucéo n° 243, de 09.09.16)

Art 29-B O CNJ disponibilizara planilha de calculo em seu sitio eletrdnico. (Incluido
pela Resolucdo n® 243, de 09.09.16)

Art. 30. Esta Resolucgdo entra em vigor na data de sua publicacéo

Ministro Ricardo Lewandowski


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2351
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2351
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2351
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RESOLUGCAO 211 DE 15 DE DEZEMBRO DE 2015

Institui a Estratéegia Nacional de Tecnologia da
Informagdao e Comunicagao do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD).

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de
suas atribuicoes legais e regimentais,

CONSIDERANDO os macrodesafios do Poder Judiciario para o periodo 2015-
2020, em especial o que trata da “Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC";

CONSIDERANDO competir ao CNJ a atribuicao de coordenar o planejamento
e a gestao estratégica de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (TIC) do Poder
Judiciario;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a convergéncia dos recursos
humanos, administrativos e financeiros empregados pelos segmentos do Poder Judiciario no
que concerne a Tecnologia da Informacao e Comunicagao;

CONSIDERANDO a Lei 11.419, de 19 de dezembro de 2006, que dispde sobre
a informatizacao do processo judicial, bem como as Resolugbes CNJ 91/2009, 121/2010,
182/2013, 185/2013, 192/2014, 194/2014 e 198/2014;

CONSIDERANDO a edigao dos Acordaos 1603/2008, 2308/2010, 2585/2012,
1200/2014 e 3051/2015, todos do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, que
recomendam ao CNJ a promocao de acdes voltadas para a normatizacdo e o
aperfeicoamento dos controles e processos de governanca, de gestao e de uso de TIC,
inclusive com o estabelecimento de estratégias que visem a minimizar a rotatividade do
pessoal efetivo atuante na area, de modo a assegurar a entrega de resultados efetivos para

-
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o Judiciario;

CONSIDERANDO a decisao plenaria tomada no julgamento do Ato Normativo
0005903-21.2015.2.00.0000 na 2232 Sessao Ordinaria, realizada em 15 de dezembro de
2015;

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéao e
Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2015-2020, em harmonia
com os macrodesafios do Poder Judiciario, em especial o que estabelece a “Melhoria da
infraestrutura e governanga de TIC".

Art. 2° Para os efeitos desta Resolugéo, entende-se por:

| - Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC): ativo estratégico que
suporta processos institucionais, por meio da conjugacao de recursos, processos e técnicas
utilizados para obter, processar, armazenar, fazer uso e disseminar informagoes;

Il = Governanca de TIC: conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais,
processos e mecanismos de controle que visam assegurar que as decisbes e agoes
relativas a gestdo e ao uso de TIC mantenham-se harmoniosas as necessidades
institucionais e contribuam para o cumprimento da missdo e o alcance das metas
organizacionais;

Il - Comité Nacional de Gestéo de Tecnologia da Informagéao e Comunicacéao
do Poder Judiciario: responsavel pela formulacdo, acompanhamento e revisao da
ENTICJUD, seus indicadores e suas metas;

IV — Macrodesafio de TIC: diretriz estratégica nacional destinada a impulsionar
a melhoria da infraestrutura e da governanga de TIC no Poder Judiciario; i

V — Indicadores Nacionais: conjunto de indicadores estratégicos de resA ado

/N
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estabelecidos pela Rede de Governancga Colaborativa do Poder Judiciario;

VI — Metas Nacionais: conjunto de metas estrategicas estabelecidas pela Rede
de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario que permitem gerir desempenhos;

VIl — Objetivos Estratégicos: resultados que a TIC pretende atingir, com vistas
a concretizagao da missdo e ao alcance da visao, observando as diretrizes estratégicas do
planejamento institucional do érgéo, além daquelas contidas nesta Resolugéo;

VIl — Metas de Medicdo Periddica: metas aplicaveis aos orgaos do Poder
Judiciario e acompanhadas pelo CNJ para periodos predefinidos durante a vigéncia da
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

IX — Iniciativa Estratégica Nacional: programa, projeto ou operagao alinhada a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacé@o e Comunicagao;

X - Diretriz Estratégica de Nivelamento: determinacoes, instrugées ou
indicagtes a serem observadas na execugao da ENTIC-JUD tendo em vista o alcance dos
objetivos estratégicos;

Xl — Viabilizadores de Governanga de TIC: fatores que, individualmente ou
coletivamente, tenham a capacidade de afetar o funcionamento da governanga, da gestao e
da infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

XIl — Missao: definicao de finalidade da area;

Xl — Visao: declaragao de proposito e futuro desejado, com perspectiva de
longo prazo;

XIV — Atributos de Valor para a Sociedade: principios balizadores dos objetivos
estratégicos e das decises tomadas.

Art. 3° A ENTIC-JUD é sintetizada nos seguintes componentes:

| - Missao: melhorar a infraestrutura e a governanga de TIC para que o Poder
Judiciario cumpra sua funcéo institucional;

Il - Visao: ser reconhecido como um referencial em governanga, gestao e
infraestrutura da Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

Il - Atributos de Valor para a Sociedade:

a) acessibilidade e usabilidade;

b) celeridade;

C) inovacao;
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d) responsabilidade social e ambiental,

e) transparéncia;

IV - Objetivos estratégicos, distribuidos em 3 (trés) perspectivas:

a) Recursos:

Objetivo 1. Aperfeicoar as competéncias gerenciais e tecnicas de pessoal;

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 3. Aprimorar a gestao orgamentaria e financeira;

b) Processos Internos:

Objetivo 4. Aperfeicoar a governancga e a gestao;

Objetivo 5. Aprimorar as contratagoes;

Objetivo 6. Promover a adogao de padroes tecnoldgicos;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragcao e a interoperabilidade de
sistemas de informagao;

Objetivo 8. Aprimorar a seguranca da informacao;

c) Resultados:

Objetivo 9. Primar pela satisfacdo dos usuarios.

CAPITULO Il
DO OBJETIVO E PRINCIPIOS

Art. 4° A ENTIC-JUD tem como meta promover a melhoria da governancga, da
gestao e da infraestrutura tecnoldgica no ambito do Poder Judiciario.

Paragrafo Unico. A materializacao dessa meta se dara a partir do alcance
conjunto dos objetivos estratégicos estabelecidos, que serdo concretizados por meio de
execucao da ENTIC-JUD em consonancia com as Diretrizes Estratégicas de Nivelamento
contidas nesta Resolucgao.

Art. 5° As Diretrizes Estratégicas de Nivelamento, em seu conjunto,
promoverao o objetivo almejado por meio do aperfeicoamento dos Viabilizadores de

Governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, que serao divididos em 2 (dois)

!

dominios: Governanga e Gestao, e Infraestrutura de TIC.
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§ 1° O dominio de Governanca e Gestao de TIC contera os seguintes temas:

Politicas e Planejamento, Estruturas Organizacionais e Macroprocessos, e Pessoas.

§ 2° O dominio de Infraestrutura de TIC contera os seguintes temas: Sistemas
de Informacao, Integracéo de Sistemas e Disponibilizacao de Informagodes, e Nivelamento
Tecnoldgico.

CAPITULOII
DA GOVERNANGA E DA GESTAO DE TIC

~ SEGAOI
DAS POLITICAS E PLANEJAMENTO

Art. 6° Cada 6rgéao devera elaborar e manter o Plano Estratégico de Tecnologia
da Informagao e Comunicacao (PETIC), em harmonia com as diretrizes estratégicas
institucionais e nacionais, conforme disposto na Resolucao CNJ 198, de 16 de junho de
2014, e suas alteracoes.

Paragrafo Unico. Como desdobramento do PETIC, devera ser elaborado o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo com as agbes a serem
desenvolvidas para que as estratégias institucionais e nacionais do Poder Judiciario sejam
alcancadas.

Art. 7° Cada orgao devera constituir um Comité de Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao que ficara responsavel, entre outros, pelo estabelecimento de
estrategias, indicadores e metas institucionais, aprovagdo de planos de acdes, bem como
pela orientacao das iniciativas e dos investimentos tecnologicos no ambito institucional.

Paragrafo unico. Recomenda-se que a composi¢ao do Comité de Governanca
seja multidisciplinar, e com a participacao das principais areas estratégicas do o6rgao,
incluindo Magistrados dos diversos graus de jurisdicdo e a area de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgao.

Art. 8° A area de TIC devera constituir Comité de Gestdo que ficara
responsavel, entre outros, pela elaboragdo de planos taticos e operacionais, andlise das
demandas, acompanhamento da execucao de planos, estabelecimento de indicadores
operacionais, e proposi¢ao de replanejamentos.
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Paragrafo Unico. O referido Comité devera ser composto pelo titular da area de

TIC e gestores das unidades ou servidores responsaveis pelos macroprocessos elencados
no art. 12.

Art. 9° Cada 6rgao devera elaborar e aplicar politica, gestdao e processo de
seguranca da informacao a serem desenvolvidos em todos os niveis da instituicdo, por meio
de um Comité Gestor de Seguranga da Informagdo, e em harmonia com as diretrizes
nacionais preconizadas pelo Conselho Nacional de Justica.

Art. 10. A estrutura organizacional, o quadro permanente de servidores, a
gestao de ativos e os processos de gestao de trabalho da area de TIC de cada orgao,
deverao estar adequados as melhores praticas preconizadas pelos padroes nacionais e
internacionais para as atividades consideradas como estratégicas.

§ 1° As especificagoes de produtos constantes do parque tecnoldgico deverao
ser adequadas e compativeis com as necessidades estratégicas do 6rgao e nacionais do
Poder Judiciario.

§ 2° Devera ser estabelecido Plano de Continuidade de Servigos essenciais de
TIC, especialmente no que se refere aos servicos judiciais.

§ 3° Deverao ser definidos processos para gestao dos ativos de infraestrutura
tecnolégica, notadamente no que tange a geréncia e ao monitoramento, bem como ao
registro e ao acompanhamento da localizacao de cada ativo.

§ 4° A politica de manutengao de documentos eletronicos devera observar as
diretrizes estabelecidas pelo CNJ a respeito do tema.

Art. 11. As aquisicoes de bens e contratacao de servicos de TIC deverao
atender as determinagdes do Conselho Nacional de Justiga.

§ 1° O CNJ mantera repositdrio nacional disponivel a todos os 6rgaos do Poder
Judiciario com os editais de licitagdo e contratos de aquisicdo de bens e contratacdo de
servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

§ 2° Cada orgao devera disponibilizar junto ao repositério nacional os seus
editais, contratos e anexos, assim que homologados em seus 6rgaos.
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SECAO Il
DAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS E MACROPROCESSOS

Art. 12. Os 6rgaos deverao constituir e manter estruturas organizacionais
adequadas e compativeis com a relevancia e demanda de TIC, considerando, no minimo, 0s
seguintes macroprocessos:

| - macroprocesso de governanga e de gestao:

a) de planejamento;

b) orcamentaria;

c) de aquisicoes e contratacoes de solucoes;

d) de projetos;

e) de capacitacao;

Il — macroprocesso de seguranc¢a da informacao:

a) de continuidade de servigos essenciais;

b) de incidentes de seguranca;

c) de riscos;

IIl — macroprocesso de software:

a) de escopo e requisitos;

b) de arquitetura;

c) de processos de desenvolvimento e sustentacao;

IV — macroprocesso de servigos:

a) de catalogo;

b) de requisicoes;

c) de incidentes;

d) de ativos de microinformatica;

e) de central de servicos;

V — macroprocesso de infraestrutura: y /\
a) de disponibilidade; b//%
b) de capacidade;

c) de ativos de infraestrutura e de telecomunicacao corporativas.

§ 1° As estruturas organizacionais de que tratam o caput deverao privilegiar a
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departamentalizacao por funcao e possuir niveis hierarquicos de decisao, quais sejam

estratégico ou institucional, tatico ou gerencial, e operacional, a fim de garantir a plena
execugao dos macroprocessos previstos.

§ 2° Cabera a cada 6rgao definir os seus processos, observando as boas
praticas pertinentes ao tema, criando um ambiente favoravel a melhoria continua.

§ 3° A coordenagdo dos macroprocessos devera ser executada,
preferencialmente, por servidores do quadro permanente do 6rgado e em regime de
dedicacgao exclusiva.

§ 4° As fungbes gerenciais deverdo ser executadas, preferencialmente, por
servidores do quadro permanente do orgao.

SEGAO Il
DAS PESSOAS

Art. 13. Cada 6rgao devera compor o seu quadro permanente com servidores
que exercerao atividades voltadas exclusivamente para a area de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao.

§ 1° O quadro permanente de servidores de que trata o caput devera ser
compativel com a demanda, adotando-se como critérios para fixar o quantitativo necessario
0 numero de usuarios internos e externos de recursos de TIC, bem como o referencial
minimo estabelecido no Anexo desta Resolugao.

§ 2° O referencial minimo contido no Anexo podera ser aumentado com base
em estudos que cada 6rgao realize, considerando ainda aspectos como o portfdlio de
projetos e servigos, o orcamento destinado a area de TIC e as especificidades de cada
segmento de Justica.

Art. 14. Cada drgao devera definir e aplicar politica de gestdo de pessoas que
promova a fixacao de recursos humanos na area da Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao, recomendando-se a criagdo de cargos, especialidades e gratificagdo
especificos para essa area.

§ 1° Os cargos ou especialidades deverao ser organizados de forma a propiciar
a oportunidade de crescimento profissional. 4/\ \
)



§ 2° Cabera ao érgao deliberar sobre a criacdo de gratificacéo especifica para

area de TIC, regulamentando a sua percepgdo e condigbes e associando a critérios
objetivos, como:

| - desempenho do servidor, com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos
processos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

Il - grau de responsabilidade ou atribuicao técnica especifica do servidor, a fim
de estimular a colaboracao de alto nivel e evitar a evasao de especialistas em determinada
area;

[ll - projetos de especial interesse para o 6rgao, de forma a obter um melhor
aproveitamento dos recursos humanos existentes.

§ 3° A gratificacao devera ser destinada aos servidores do quadro permanente
do drgao, nas areas de TIC e lotados nas unidades diretamente subordinadas a essa area,
para minimizar a rotatividade de pessoal efetivo.

§ 4° A percepcao da gratificacdo especifica difere daquela associada ao
exercicio das funcdes gerenciais da estrutura organizacional, referida nos macroprocessos e
processos contidos no art. 12.

§ 5° Devera ser realizada analise de rotatividade de pessoal a cada 2 (dois)
anos, para avaliar a efetividade das medidas adotadas na politica definida pelo 6rgéao e
minimizar a evasao de servidores do quadro permanente.

Art. 15. Devera ser elaborado e implantado Plano Anual de Capacitagédo para
desenvolver as competéncias gerenciais e técnicas necessarias a operacionalizacao da
governanca, da gestao e do uso da Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Paragrafo unico. O Plano Anual de Capacitagao devera promover e suportar,
de forma continua, o alinhamento das competéncias gerenciais e técnicas dos servidores
lotados na area de TIC as melhores praticas de governancga, de gestdo e de atualizacao
tecnoldgica.

Art. 16. Consideram-se atividades extraordinarias todas aquelas que envolvam
a manutengao de servicos que necessitem ser realizados em horarios distintos da jornada
de trabalho normal do servidor.

Art. 17. Cada orgao devera instituir plantao na area de TIC, observando a

necessidade de suporte ao processo judicial e demais servigcos essenciais, nos terrfms da

.,
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legislacao aplicavel.
Paragrafo unico. O plantdo podera ser provido por servidores, por meio de
contratacao de servigos ou pela combinagao dessas formas.

CAPITULO IV
DA INFRAESTRUTURA DE TIC

SEGCAO | )
DOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO

Art. 18. Cada 6rgao devera executar ou contratar servigcos de desenvolvimento
e de sustentacao de sistemas de informacao obedecendo 0s requisitos estabelecidos nesta
Resolugao e outros pertinentes, bem como as diretrizes legais e técnicas definidas para o
processo judicial.

Art. 19. Na contratacao de desenvolvimento de sistemas de informacao
considerados estratégicos, em que a propriedade intelectual nao € da pessoa de direito
publico contratante, o 6rgao devera fazer constar no instrumento contratual clausula que
determine o depdsito da documentacao e afins pertinentes a tecnologia de concepgao,
manutencao e atualizacao, bem como, quando cabivel, do cédigo-fonte junto a autoridade
brasileira que controla a propriedade intelectual de softwares, para garantia da continuidade
dos servicos em caso de rescisao contratual, descontinuidade do produto comercializado ou
encerramento das atividades da contratada.

Paragrafo unico. Cada 6rgao devera classificar seus sistemas de informacao
identificando os que sao estratégicos.

Art. 20. Os sistemas de informacao deverao atender a padroes de
desenvolvimento, suporte operacional, seguranca da informagao, gestao documental,
interoperabilidade e outros que venham a ser recomendados pelo Comité Nacional de
Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicacao do Poder Judiciario, e aprovados pela
Comissao Permanente de Tecnologia e Infraestrutura do Conselho Nacional de Justiga.

§ 1° Os novos sistemas de informagao de procedimentos judiciais deverao:

| - ser portaveis e interoperaveis;

Il — ser disponiveis para dispositivos moveis, sempre que possivel;

Il — ser responsivos; h:l(/_\
/A
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IV — possuir documentacao atualizada;

V - oferecer suporte para assinatura baseado em certificado emitido por
Autoridade Certificadora credenciada na forma da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP Brasil);

VI - atender ao Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico,
institucionalizado pelo Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestéo.

§ 2° Aplicar-se-a o paragrafo anterior aos novos sistemas de informacgao de
procedimentos administrativos dos 6rgaos.

§ 3° Recomenda-se o uso de sistemas de informacao de procedimentos
administrativos ja desenvolvidos, disseminados e experimentados no ambito da
Administragao Publica.

Art. 21. Cada 6rgao, sempre que possivel, devera utilizar ferramentas de
inteligéncia e de exploracao de dados para disponibilizar informagdes relevantes para os
seus usuarios internos e externos, bem como observar o comportamento dos dados

explorados na oferta de servigos.

SEGAO I
DA INTEGRAGAO DE SISTEMAS E DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES

Art. 22. Devera ser garantida a integracdo entre sistemas do primeiro e
segundo graus e de instancias superiores, bem como de outros entes publicos atuantes nos
processos judiciais.

Paragrafo uUnico. As integracbes deverdo observar o Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI) do Poder Judiciario e do Ministério Publico, instituido na Resolugao
conjunta CNJ e CNMP 3, de 16 de abril de 2013, e suas alteracoes.

Art. 23. As informacdes sobre processos, seus andamentos e o inteiro teor dos
atos judiciais neles praticados deverdao ser disponibilizados na internet, ressalvadas as
excecoes legais ou regulamentares, conforme disposto nas Resolugdes do CNJ. (
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SEGAOQ Il ,
DO NIVELAMENTO TECNOLOGICO

Art. 24. O nivelamento da infraestrutura de TIC devera obedecer aos seguintes
requisitos minimos:

| — 1 (uma) estacao de trabalho do tipo desktop para cada usuario interno que
faca uso de sistemas e servigos disponibilizados, preferencialmente com o segundo monitor
ou monitor que permita a divisdo de tela para aqueles que estejam utilizando o processo
eletronico;

Il =1 (uma) estacao de trabalho do tipo desktop ou 1 (um) computador portatil
com acesso a rede para cada usuario interno nas salas de sessao e de audiéncia, e uma
tela para acompanhamento dos usuarios externos, quando possivel;

Il — equipamento de impressao e/ou de digitalizacdo compativel com as
demandas de trabalho, preferencialmente com tecnologia de impressao frente e verso e em
rede, com qualidade adequada a execucao dos Servigos;

IV — 1 (uma) solucéo de gravagao audiovisual de audiéncia para cada sala de
sessao e de audiéncia, compativel com o MNI;

V - links de comunicagao entre as unidades e o 6rgao suficientes para suportar
o trafego de dados e garantir a disponibilidade exigida pelos sistemas de informacao,
especialmente o processo judicial, com o maximo de comprometimento de banda de 80%;

VI — 2 (dois) links de comunicacao do 6rgao com a internet, mas com
operadoras distintas para acesso a rede de dados, com 0 maximo de comprometimento de
banda de 80%;

VIl — 1 (um) ambiente de processamento central (DataCenter) com requisitos
minimos de seguranca e de disponibilidade estabelecidos em normas nacionais e
internacionais, que abrigue 0s equipamentos principais de processamento e de
armazenamento de dados; de seguranca e ativos de rede centrais, para maximizar a
seguranca e a disponibilidade dos servigcos essenciais e de sistemas estratégicos do 6rgao;

VIIl — 1 (uma) solucao de backup com capacidade suficiente para garantir a
salvaguarda das informac6es digitais armazenadas, incluindo tecnologias para
armazenamento de longo prazo e copia dos backups mais recentes, em local distinto do

local primario do 6rgao, de modo a prover redundancia e atender a continuidade do ne é/cio-'\
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em caso de desastre;

IX =1 (uma) solucao de armazenamento de dados e respectivos softwares de
geréncia, em que a capacidade liquida nao ultrapasse 80% do limite maximo de
armazenamento;

X — 1 (um) parque de equipamentos servidores suficientes para atender as
necessidades de processamento de dados dos sistemas e servicos do 6rgao, com
comprometimento médio de até 80% de sua capacidade maxima, e em numero adequado
para garantir disponibilidade em caso de falha dos equipamentos;

Xl - pelo menos 1 (uma) solugao de videoconferéncia corporativa para a sede
de cada tribunal,

Xll = 1 (uma) central de servicos de 1° e de 2° niveis para atendimento de
requisicoes efetuadas pelos usuarios internos e tratamento de incidentes no que se refere ao
uso de servicos e sistemas essenciais;

Xl - rede sem fio para a promogao dos servicos ofertados aos usuarios e
respeitando a politica de seguranca da informacéo de cada érgao, sempre que possivel.

Art. 25. Os itens de nivelamento de infraestrutura contidos no art. 24 deverao
atender as especificagoes, a temporalidade de uso e a obsolescéncia a serem regulados em

instrumentos aplicaveis e especificos.

CAPITULO V '
DO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 26. Os 6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNJ,
indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicao Federal, bem como dos Conselhos
da Justica, deverao alinhar at¢é 31 de margco de 2016 os seus respectivos Planos
Estratégicos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao e Planos Diretores de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagao do Poder Judiciario.

§ 1° Os Planos Estratégicos de TIC deverao, no minimo:

| — contemplar as Metas Nacionais e Iniciativas Estratégicas Nacionais,
aprovadas nos Encontros Nacionais do Judiciario e direcionadas para a Tecnolggia da

Informacédo e Comunicagao, sem prejuizo daquelas institucionais especificas do
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orgao;

Il — atender os Indicadores Nacionais e Metas de Medicao Periddicas de TIC
definidos pelo Comité Nacional de Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do
Poder Judiciario:

Il — observar as diretrizes estabelecidas em Resolugdes, recomendacoes e
politicas inerentes a TIC instituidas para a concretizagao das estratégias nacionais do Poder
Judiciario;

IV — possuir pelo menos 1 (um) indicador de resultado para cada Objetivo
Estratégico, o qual permita aferir o nivel ou grau de cumprimento das Diretrizes Estratégicas
de Nivelamento em relagcao aos aspectos contidos nos Viabilizadores de Governanca de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

V — ter metas associadas aos indicadores de resultado.

§ 2° As propostas orcamentarias de TIC dos érgaos deverao ser harmonizadas
aos seus respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os recursos necessarios a sua
execucao.

Art. 27. O CNJ divulgara anualmente em seu portal na internet os Indicadores
Nacionais e Metas de Medicao Periodicas de Tecnologia da Informagcéo e Comunicacéo a
serem alcangadas pelos 6rgaos em cada ano, bem como acompanhara o cumprimento da
ENTIC-JUD do Poder Judiciario e promovera medidas necessarias a melhoria do
desempenho, quando necessario.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da atuacao de que trata o caput deste artigo, os
orgaos promoverdo em seu ambito o acompanhamento dos resultados das metas
institucionais e nacionais estabelecidas.

CAPITULO VI
DA EXECUGAO DA ESTRATEGIA
Art. 28. A execucao da ENTICJUD consiste no desenvolvimento de agoes a
serem realizadas pelos 6rgaos do Poder Judiciario, tendo em vista o enfrentamento do
macrodesafio de TIC nos aspectos relacionados a sua infraestrutura e governanca. g
Art. 29. Cada 6rgao devera elaborar um Plano de Trabalho, para atené)'mento/ :

A
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aos critérios estabelecidos nesta Resolugao, conforme modelo a ser disponibilizado pelo

Conselho Nacional de Justica.

§ 1° O Plano de Trabalho devera ser entregue ao CNJ ate o dia 31 de margo
de 2016 e seqguir a estrutura de grupos de entregaveis, com previsao de atendimento integral
dos critérios até dezembro de 2020, com os seguintes prazos de atendimento intermediario
para adequagao:

| — Grupo 1: da governangca e da gestdao de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao o prazo é de até 1 (um) ano, contado apos a vigéncia desta Resolugao;

Il = Grupo 2 dos padroes de desenvolvimento e de sustentacao de sistemas de
informacao e de até 2 (dois) anos, contados apds a vigéncia desta Resolucao;

[l — Grupo 3: da infraestrutura tecnologica o prazo € de até 3 (trés) anos,
contados apos a vigéncia desta Resolucao;

IV— Grupo 4: do quadro permanente de servidores e da elaboracao de politica
de gestao de pessoas prazo é de até 4 (quatro) anos, contados apds a vigéncia desta
Resolugao.

§ 2° O Conselho Nacional de Justi¢ga realizara no final do prazo de conclusao
de cada grupo de entregaveis do Plano de Trabalho, uma avaliagdo do cumprimento dos
itens constantes desta Resolucao.

§ 3° O CNJ podera destinar recursos ou oferecer apoio técnico aos 6rgaos que
atenderam aos itens do grupo de entregaveis, visando o atendimento do grupo seguinte, e
aos que nao atenderam, com vista ao cumprimento dos itens do grupo pendente.

CAPITULO VIl ,
DO ACOMPANHAMENTO E REVISOES DA ESTRATEGIA

Art. 30. O eficaz enfrentamento do macrodesafio de TIC e dos dispositivos
constantes desta Resolucao, devera ser evidenciado por meio de afericao de indicadores
anuais de desempenho que demonstrem o atingimento de metas de curto e médio prazo,
considerando o periodo de vigéncia desta Resolugdo, bem como os aspectos cgntemplados
pelos Viabilizadores de Governanca tratados nas Diretrizes Estratégicas de Nivelamenton

\)
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Art. 31. O Comité Nacional de Gestao de Tecnologia da Informacédo e

Comunicacéo do Poder Judiciario acompanhara o cumprimento da ENTIC-JUD do Poder
Judiciario, especialmente no que se refere aos Indicadores Nacionais e Metas de Medigéo
Periddicas, e propora medidas necessarias a melhoria do desempenho, quando necessario.

Paragrafo unico. Sem prejuizo da atuagao de que trata o caput deste artigo, os
6rgaos promoverao em seu ambito o acompanhamento dos indicadores e metas nacionais
estabelecidas.

Art. 32. O CNJ realizara anualmente diagnosticos para aferir o nivel de
cumprimento das Diretrizes Estratégicas de Nivelamento constantes desta Resolucgéo,
especialmente no que se refere aos dominios Governanga e Gestao de, e Infraestrutura de
TIC, bem como em outras Resolugdes, recomendagbes e politicas estabelecidas para os
6rgaos do Poder Judiciario.

Paragrafo unico. Os diagnosticos descritos no caput deste artigo serao
realizados a partir de questionarios e outros procedimentos de acompanhamento que
permitam realizar o levantamento de informacdes relacionadas a evolugdo dos
Viabilizadores de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicacao nos érgaos do
Poder Judiciario.

Art. 33. O CNJ divulgara em seu sitio eletrdnico o resultado dos diagndsticos
com objetivo de promover a transparéncia, a integracdo e o compartiihamento de
informagoes entre os 6rgaos e as areas de TIC do Poder Judiciario.

Art. 34. A revisao da ENTIC-JUD sera realizada a cada biénio ou quando

necessario.

CAPITULO VlII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 35. Os orgaos poderdao propor ao CNJ normas especificas sobre
Tecnologia da Informagao e Comunicagao para o respectivo segmento e recomendar{o uso -

de estruturas e de servigos de tecnologia disponiveis. /
Paragrafo unico. Outros instrumentos complementares a estas di
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poderao ser elaborados e formalizados em normativos especificos do 6rgao, desde que nao

contrariem as disposicoes estabelecidas nesta Resolucao.

Art. 36. Ficam revogadas as Resolu¢oes CNJ 90, de 29 de setembro de 2009 e
99, de 24 de novembro de 2009.

Art. 37. Esta Resolugao entra em vigor em 1° de janeiro de 2016.

Ministro Ri,_cfapgio Lewandowski
/’r‘ /
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ANEXO

FORCA DE TRABALHO DE TIC
Quadro Permanente de Servidores

Referenciais Minimos

MiINIMO NECESSARIO DE

B e R R b
Até 500 7,00% 4,55%

Entre 501 e 1.500 4,00% + 15 2,60% + 9,75
Entre 1.501 e 3.000 3,00% + 30 1,95% + 19,5
Entre 3.001 e 5.000 1,60% + 75 0,975% + 48,75
Entre 5.001 e 10.000 1,00% + 100 0,65% + 65

Entre 10.001 e 20.000 0,50% + 150 0,325% + 97,5
Entre 20.001 e 40.000 0,25% + 200 0,1625% + 130
Acima de 40.000 0,10% + 260 0,065% + 169

Glossario: Para afericdo do quantitativo de usuarios internos e externos de recursos de TIC, a ser

aplicada no calculo das faixas acima, devera ser considerada a seguinte formula:

TURTic=TUInt+ (TUExt=0,10)

TURTIc: Total de Usuarios de Recursos de TIC

TUInt: Total de usuarios internos que fazem uso dos recursos de TIC
TUEXt: Total de advogados, defensores ou procuradores registrados nas bases de dados de cada

Tribunal.
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