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Assédio Moral: é preciso dar um basta!- Sintrajufe/RS

A luta contra o assédio moral é pauta prioritaria do Sintrajufe/RS e de outros sindica-
tos filiados a Fenajufe que atuam no enfrentamento das situagcoes de assédio e na sua
prevencao, buscando estabelecer politicas de atencao a saide dos trabalhadores no
Judiciario Federal e no Ministério Publico da Uniao.

O trabalho cumpre papel fundamental no cotidiano humano e, em torno dele, se
organizam-se relacoes sociais e se constrdi a identidade individual e coletiva, impac-
tando na vida de forma ampla. Isso sé reforca a importancia de que sindicatos e
trabalhadores lutem para garantir que o trabalho traga melhores condicoes de vida, e
nao adoecimento e prejuizos na esfera privada, como familia, estudos e lazer.

Com o aumento da intensificagdo do trabalho, aliado a implementacdo de novos
modelos gerenciais — como as politicas de metas e a ampliacao das terceirizacoes e
das privatizagdes —, a pratica de violéncia moral no trabalho tem sido recorrente no
Judiciario Federal. O assédio, nesse contexto, manifesta-se tanto como forma de
pressao e cobranca sobre o trabalhador quanto como meio de inibir a mobilizacao
coletivados servidores.

O Sintrajufe/RS langa esta cartilha com o intuito de retomar uma campanha de carater
permanente contra o assédio moral, de forma a impulsionar a organizacao dos
trabalhadores do Judiciario Federal no Rio Grande do Sul por melhores condicoes de
trabalho.
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2. ASSEDIO IYIORAL COIMO INSTRUNENTO DE GESTAO

Desde que a humanidade passou a se organizar
sob a relacio empregado/empregador,
estabelecendo relacdo de poder e hierarquia
entre ambos, diversas formas de violéncia no
trabalho estio presentes e ligadas a essa légica.
No entanto, a conceituacdo e o estudo do
assédio moral sdo fatos relativamente recentes,
objeto de interesse cada vez maior atualmente.

Apenas recentemente se reconheceu
cientificamente o nexo entre as relagdes de
trabalho e os sintomas e as marcas do assédio
moral na salide. Da mesma forma, o que se
verifica atualmente é uma maior intensidade e
banalizacio da pratica, em estreita relagcio com
as formas de organizacdo do trabalho na
sociedade.

A organizagdo do trabalho no mundo contem-
poraneo oferece amplo espaco para a pratica
do assédio moral. Quando as relagdes entre
chefias e subordinados ndo sao reguladas por
normas internas que impecam a gestao
autoritaria e antiética, o poder pode facilmente
ser usado de forma indevida ou abusiva.

Nesse contexto, o assédio moral vem sendo
incorporado como estratégia de gestao para o
controle (ora mais sutil, ora mais explicito) dos
trabalhadores, visando ajusta-los aos novos
padroes de produtividade e usando seus medos
e insegurancas para neutralizar suas divergénci-
as e posicionamentos politicos sobre o
processo de trabalho. Estabelece-se nesse
processo a desumanizacdo das relagoes, seja
pela banalizagcdo do assédio, seja pela falta de
solidariedade com o assediado, com a
transformacao do trabalhador em mero objeto
de produgao e consumo. Em regra, o sofrimen-
to decorrente disso sé é percebido pelos
trabalhadores com o seu adoecimento (fisico
e/oumental).

Entretanto, devemos resistir a concepgao de
que o assédio moral é consequéncia inevitavel
das mudangas do modelo de producio e
gestdo. O assédio moral cumpre um papel
dentro do sistema politico-econémico na
sociedade atual, seja na intensificagao da
exploracdo do trabalho, seja na busca do
aumento da produtividade. O assédio moral no
trabalho pode e deve ser combatido. E preciso
atuar coletivamente em varias frentes para
lutar contra essa forma de violéncia.
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3. ASSEDIO IMORAL NO CONTEXTO

DA REESTRUTURAGAO PRODUTIVA

A partir da década de 1970, iniciou-se, em todo o mundo, a chamada “Reestruturagao
Produtiva”, processo que ganhou forca no Brasil a partir dos anos de 1990, com importantes
alteracdes na organizacao do trabalho em resposta a crise enfrentada pelo capitalismo. O
sistema produtivo passou a exigir um trabalhador com perfil polivalente, multifacetado, que
somasse eficiéncia técnica, flexibilidade, espirito competitivo e agressividade, e que assumisse
todas as tarefas que Ihe fossem atribuidas. Passou-se a exigir do trabalhador que “vestisse a
camisa” da empresa, ficando a seu cargo inclusive a resolucao de problemas do cotidiano
advindos de mas condi¢bes laborais e afastando a responsabilidade do empregador. Isso tudo, é
claro, sem que o resultado do aumento de produtividade tivesse reflexo em favor dos
trabalhadores.

Nos cotidianos de trabalho, podemos observar

algumas medidas advindas desse modelo, como:

* Fragmentacao daatividade laboral em
multiplas tarefas;

 Intensificagdo do ritmo da produgio;

» Politicade metas;

* Menos contratagdes;

» Terceirizacao dos trabalhadores;

» Teletrabalho.

Esse modelo também foi incorporado ao servigo publico, inicialmente no governo Collor,
seguido pela “Reforma Gerencial do Estado”, que se inicia nos governos FHC e se amplia nos
governos Lula e Dilma. A eficiéncia passa a ser um dos principios da administragiao publica,
perversamente aplicada nesse modelo sob a forma de privatizacdes, enxugamento da maquina
estatal e politicas de metas no servico publico. A maioria dos servidores publicos federais hoje
tem parte da remuneracao vinculada ao cumprimento de metas. Por outro lado, eles ndo tém
voz no processo de gestdo de seu proprio trabalho, sendo submetidos a falta de planejamento
das metas impostas e de falta de condi¢des para o cumprimento de tais exigéncias.
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4, ASSEDIO IMORAL NO SERVICO

PUBLICO E NO PODER JUDICIARIO

Os problemas que afetam o servigo publico como um todo, e que contribuem para a ocorréncia
do assédio moral, assolam o Poder Judiciario em especial. A sua rigida estrutura hierarquica,
assim como a estratificacdo entre servidores e magistrados, favorece praticas autoritarias e de
abuso de poder.

Da mesma forma, a alteracao do modelo de producdo decorrente de mudangas politico-
econdmicas em meados do século XX também impactou o funcionamento dos tribunais, com
reflexo naintensificacao, no agravamento e na banalizagiao do assédio moral.

A ocorréncia sistematica do assédio como forma de alcancgar objetivos institucionais do 6rgao,
tais como atingir metas, aumentar a produtividade, inibir a organizacao sindical, entre outros,
conceitua-se como assédio institucional. Nesse contexto, o assédio moral vai além do ataque
individual a integridade moral e psiquica do trabalhador, sendo utilizado como verdadeiro
instrumento de gestao pelas administragoes.

O processo anual de estabelecimento de metas realizado pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ) é um exemplo claro de como essa politica vem sendo implementada no Judiciario, sem
planejamento, sem a participagdo dos trabalhadores e sem garantia de condig¢ées para cumpri-
las. Os novos objetivos e metas vao sendo estabelecidos, sem um balanco apropriado das agées
anteriores. O interesse por uma efetiva melhoria da prestagio do servico publico tem ficado em
segundo plano nesse processo.

Observa-se ainda um ambiente muito pouco democratico no Poder Judiciario, com a institucio-
nalizacdo e o aceite das administragdes das constantes ameagas de retirada de fungdes
comissionadas como uma forma de utilizar o medo dos servidores para aumentar a produtivida-
de. Da mesma forma, a inexisténcia de um plano de carreira que viabilize um processo
constante de capacitacdo, do estabelecimento de critérios objetivos para ocupagao de funcdes
comissionadas e cargos em comissao e da escolha adequada e democratica das chefias reforcaa
continuidade dessa situacao.

Mesmo com a intensificacao do trabalho e o aumento da produtividade dos servidores, a
demanda nao para de crescer, e o quadro de funcionarios nao aumenta de forma proporcional,
sendo inclusive comum a hostilizacao de quem se afasta do trabalho por motivo de satide, coma
acusacdo de "deixar a equipe na mao". O trabalho, com a introducido de novas tecnologias e
mecanismos de gestao, vem invadindo a vida intima e pessoal dos servidores, em uma busca por
envolver o individuo emocionalmente com o trabalho. Além disso, as exigéncias por qualifica-
¢ao aumentam constantemente, sem a devida valorizacao em contrapartida.
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Dados do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) exemplificam este aumento da
intensificacao do trabalho. De acordo com o levantamento, no TRT da 4* Regiao, entre 2010 e
2014, houve um incremento de 23,38% no numero de processos recebidos, enquanto o
numero de servidores, no mesmo periodo, cresceu apenas 5,8%.
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5. 0 ASSEDIO IMORAL NO COTIDIANO

O assédio moral institucionalizado como forma de as administragdes gerirem relacoes de
trabalho expressa-se individualmente pela exposicao a situagdes de humilhagao, menosprezo
ou constrangimento, de forma prolongada e repetitiva no ambiente ou em situagcdes de
trabalho. As condutas negativas, antiéticas e agressivas, de chefias para subordinados (assédio
moral vertical) ou entre pares (assédio moral horizontal), buscam desestabilizar o trabalhador e
forca-lo aisolar-se do grupo de colegas. Praticas de hostilizacao, ridicularizacao, inferiorizacao,
tentativa de culpabilizacdo da prépria vitima e tentativa de descrédito do assediado perante
seus colegas sdo frequentemente utilizadas pelos agressores.

Aqueles que testemunham o assédio, muitas vezes por receio de perder posicao, funcao
comissionada ou por medo de serem também humilhados, ndo raro rompem os lagos afetivos
com a vitima. Em um contexto de trabalho no qual a competitividade e a pressao por metas e
produtividade estao presentes, alguns colegas acabam reproduzindo acdes e atos do agressor
no ambiente de trabalho, estabelecendo um clima de intolerancia com o assediado e banalizan-
do a situacao. Num ambiente no qual ja ndo ha mais solidariedade entre os trabalhadores,
impera o siléncio, e o assédio se torna pratica recorrente. Dessa forma, o assediado se fragiliza
ainda mais, perdendo sua autoestima e entrando em sofrimento psiquico.

Geralmente, sdo alvos do assédio moral trabalhadores responsaveis, competentes, que
contribuem com opinides sobre as rotinas de trabalho, que possuem mais experiéncia e que,
por essas caracteristicas, podem ser vistos como “rivais” por chefias inseguras. Da mesma
forma, costumam ser vitimas trabalhadores adoecidos, mulheres, pessoas com deficiéncia,
assim como aqueles submetidos a intolerancia racial, por orientagdo sexual ou, ainda, por
motivos religiosos ou politicos.

Todavia, todos os tipos de violéncia psicolégica no trabalho, mesmo que sejam atos individuais
ou que nao se enquadrem na delimitacao de assédio moral classico, devem ser combatidos. Tais
condutas degradam o ambiente de trabalho, podendo causar danos a salde fisica e/ou mental
nao somente do assediado, mas de todo o coletivo que testemunha essas acoes.

10
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6. COMO SE MANIFESTA O ASSEDIO IMORAL

NOS LOCAIS DE TRABALHO?

Abaixo listamos varias manifestacoes do assédio moral no ambiente de trabalho, que podem

ocorrer de forma conjunta ou isolada:

» Fazerameacas profissionais ou pessoais;

» Isolarotrabalhador do restante da equipe;

* Impedir o trabalhador de se expressar e fazer questionamentos sem explicar o porqué;

Fragilizar, ridicularizar, menosprezar, constranger, desmoralizar ou inferiorizar o trabalha-
dor em frente aos colegas;

» Desestabilizar emocional e profissionalmente;

* Repetir por varias vezes a mesma ordem para realizacdo de uma tarefa simples ou dar
ordens confusas e contraditérias;

» Sobrecarregar a vitima de trabalho ou impedir a sua continuidade, negar a ela informagées
ou material necessario a execucao da tarefa;

* Atribuir ao trabalhador erro imaginario;

*  Querer saber o que os trabalhadores estavam conversando ou ameacar quando ha colegas
préximos conversando;

» Exigir que o trabalhador cumpra jornadas abusivas ou que troque de turno desmotivada-
mente;

» Divulgar boatos sobre amoral davitima;

* Ridicularizar ou desacreditar o trabalhador em funcao de afastamentos médicos;

» Estimularacompetitividade e o individualismo;

*  Ameacar ou discriminar os trabalhadores que recorrem ao sindicato;

*  Criar obstaculos para que se realizem pausas, intervalos e refeicoes;

» Atribuir tarefas de complexidade inferior as quais o trabalhador tem capacitacao para
executar ou atribuir tarefas para as quais nao possui treinamento;

» Deixar o trabalhador ocioso, sem qualquer atividade ou lhe atribuindo tarefas intteis;

*  Promover discriminacdo por género, raca ou orientacao sexual.

12
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7. COMO RECONHECER AS

CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO IMIORAL

O assédio moral é um mal silencioso. A postura intimidatéria e ameagadora dos assediadores
contribui para que essa pratica ocorra de forma velada nos locais de trabalho. Da mesma forma,
a banalizacdo das agressées morais e dos constrangimentos no ambiente de trabalho faz com
que vitimas e seus colegas muitas vezes nao percebam a situacao de assédio que vivem.

Uma das maiores dificuldades em reconhecer as consequéncias do assédio moral se da pelo
fato de que, antes de surgirem sintomas visiveis (adoecimento fisico), a vitima ja tem sua
dignidade e autoestima abalada, de forma que as primeiras manifestagdes percebidas em geral
sdo de ordem psiquica (adoecimento mental, como ansiedade, estresse, depressao e outros

males).

Principais formas de manifestacao:

Angustia e tristeza;
Crises de choro;
Dores generalizadas;
Palpitacées, tonturas;
Tremores;
Sentimento de culpa;
Perda daautoestima;

Diminuicao dalibido;

Depressao e ansiedade;
Mudanca no sono (sono excessivo ou insénia);
Alteracées no peso;

Aumento no consumo de bebidas alcodlicas, drogas e/ou medicamentos;
Isolamento;

Reducao da capacidade de se relacionar;

Pensamentos e /ou tentativas de suicidio;

Cansago exagerado;

Falta de interesse pelo trabalho;

Irritagdo constante;

Alteracao da capacidade de concentragao e meméria;

Sentimento de revolta e fracasso.

Ao perceber que vocé apresenta um ou mais dos sintomas listados, € importante buscar ajuda
para enfrentar o problema. Caso um colega esteja passando por isso, seja solidario e o oriente a
fazer o mesmo.

13
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8. COMBATER TODAS AS FORNIAS DE VIOLENCIA:

OPRESSAO DE GENERO, RACA OU ORIENTACAO SEXUAL-

Algumas formas de violéncia que fazem parte do cotidiano da sociedade nio deixam de ocorrer
também no ambiente de trabalho. E comum que haja utilizacdo de mecanismos de opressao de
género, raca ou orientacao sexual associada ao assédio moral, o que pode potencializar ainda
mais seus efeitos.

8.1 Assédio sexual é crime! E DEVER DE TODOS COMBATER!

Infelizmente, o assédio sexual, grave forma de opressao de género e expressao do machismo, é
uma realidade também dentro do Judiciario Federal. Essa pratica odiosa, em conjunto com o
assédio moral, fragiliza ainda mais as vitimas no ambiente de trabalho.

O assédio sexual é crime descrito no art. 216-A do Cédigo Penal: “constranger alguém com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente de sua condigao
de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungao”.
E mais frequentemente cometido contra mulheres, embora também possa ocorrer com
homens. Ainda que no mais das vezes sua identificacao nao seja simples em funcao da dissimula-
¢ao do agressor, a caracteristica principal é a insisténcia na abordagem ou contato fisico sem
consentimento da vitima. Por ser decorrente das relagées de trabalho, geralmente fica mais
evidente com as consequéncias da rejeicao das investidas (ameacas, chantagens e insinuacoes
sobre a competéncia da vitima).

A sociedade em que vivemos, em func¢io de sua formacao essencialmente machista, tende a
naturalizar a ocorréncia dessa pratica. Muitas vitimas temem denunciar casos de assédio sexual,
por recearem a acusacio de causar ou favorecer a agressio. E muito comum que seu sofrimen-
to seja silencioso, ja que grande parte delas se sente culpada por tais situacdes, justificando para
siaocorréncia dos fatos por algum comportamento supostamente inadequado, provocativo ou
insinuante.

Por isso, é determinante prestarmos solidariedade e apoio as vitimas, seja denunciando casos
de que se tomar conhecimento, seja esclarecendo que a Unica responsabilidade é de quem
pratica o assédio. Recomendamos sempre que as vitimas busquem o Sintrajufe/RS para receber
apoio e orientacao, visto que diversas mulheres sofrem com esse mesmo problema e o fazem
isoladas. E preciso agir coletivamente para combater o problema! Nao ha justificativa para que
um ato de assédio sexual seja cometido!

14



Assédio Moral: é preciso dar um basta!- Sintrajufe/RS

8.2 Discriminacao racial e homofobia: no Judiciario também tem

Ainda é muito reduzido o nimero de servidores negros no Judiciario Federal, situacao que é
reflexo de um processo de segregacdo conhecido como racismo institucional e que se espera
alterar com a aplicacdo do sistema de cotas nos concursos publicos — bandeira de luta do
Sintrajufe/RS concretizada apenas no ano de 2015. Para os que ultrapassam essa barreira, sao
muitos os desafios para superar a “invisibilidade” e alcangar posicoes de mais prestigio dentro
dainstituicao.

Nao é incomum que o assédio moral contra o trabalhador negro tenha um viés racista. A
ideologia disseminada na educagao e nos meios de comunicacdo tenta negar o processo
histérico de exploracao dos trabalhadores negros, naturalizando atitudes e praticas racistas
presentes na sociedade. Da mesma forma, forca a construgao de uma identidade padrao irreal.
A manutencao de atitudes racistas também no ambiente de trabalho vai no sentido de umanova
tentativa de submissao.

Da mesma forma, trabalhadores com orientacao sexual diversa do padrao heterossexual
frequentemente sao alvo de violéncia moral. A homofobia e a transfobia podem se expressar
em piadas, comentarios preconceituosos, diminuindo ou ridicularizando a vitima como se esta
fosse “anormal” ou estivesse fazendo algo errado.

Frequentemente, as caracteristicas desses grupos sociais sao utilizadas indevidamente para
questionar a capacidade e acompeténcia das pessoas. Isso pode ocorrer pelo esvaziamento das
atividades que elas exercem, pelo afastamento das ocupagdes de atendimento ao publico
(buscando “esconder” o trabalhador) ou pela dificuldade maior de acesso a postos de chefia ou
de maior responsabilidade.

E necessério que se combata o preconceito no ambiente de trabalho, seja evitando-o, seja
denunciando quando ele ocorre. Se vocé foi ou é vitima de opressiao de género, raga ou
orientagao sexual, ou testemunhou alguma situacdo desse tipo, procure o Sintrajufe/RS, para
que juntos enfrentemos esse problema.

Segundo a Organizacao
Internacional do Trabalho
(OIT), 52% das mulheres

economicamente ativas

ja foram assediadas
sexualmente.

Um dado dificil de ser

analisado, ja que nem todos At
os casos sao denunciados. e

15
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Alluta contra o assédio moral deve se dar tanto no enfrentamento dos casos individuais como na
atuacdo coletiva, buscando impedir a utilizacao da violéncia emocional como forma de gerir e
organizar o trabalho e cobrando das administracoes a garantia de um ambiente de trabalho
sadio para os servidores. Para isso, o primeiro passo a ser dado é que vocé, caso esteja sendo
assediado, entre em contato com o Sintrajufe/RS e relate a situagao.

Nosso sindicato conta com uma equipe de advogados, assessores e dirigentes sindicais
preparados para lidar com tais situacoes, garantindo o sigilo total. Além disso, desde 2014
contamos com uma equipe multidisciplinar na area da satide do trabalhador, com dois médicos
e uma psicologa prontos para prestar todo o apoio e oferecer o acolhimento necessario aos
trabalhadores com a satide fisica e/ou mental abalada em fungao das relagoes de trabalho.

O assédio moral pode causar sérios problemas de salide aos trabalhadores, levando a um
processo de desgaste emocional que pode chegar até mesmo ao suicidio. Dito isso, é funda-
mental que seja feito acompanhamento médico e/ou psicolégico adequado, conforme a
necessidade.
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Da mesma forma, buscar apoio com familiares, colegas, amigos e com o sindicato afasta a
angustia de enfrentar sozinho e em siléncio a situagao, o que sé reforca as chances de adoecer.
Conversar sobre o assédio sofrido pode ajudar a supera-lo e a enfrentar a dor, contribuindo na
busca de saidas parasair da situacao.

Nos atendimentos realizados pelo Sintrajufe/RS relativos ao assédio, chama a atenciao que em
geral tais situacdes ocorrem em ambientes onde ndo ha espago para interacao (qualitativa)
entre os trabalhadores. E de vital importancia que sejam retomadas relacdes saudaveis
baseadas na solidariedade e que possibilitem as trocas entre as pessoas que convivem no
mesmo local de trabalho. Com o coletivo fortalecido, o individuo também se fortalece e se
diminuem as brechas paraa pratica do assédio.

Outro fator importante é buscar que o registro dos afastamentos por motivo de saide
decorrentes de situacdo de assédio moral se deem como acidente de trabalho, e ndo por
questdes de ordem particular.

a) Contexto legal

Dentro do assunto do combate ao assédio moral, é impossivel nao fazer uma breve reflexao
sobre o contexto legal do tema. Com isso, mostra-se muito importante contextualizar a
situagdo atual e as perspectivas de evolucao da regulamentacao do assédio moral.

Infelizmente, até hoje nao existe qualquer regulamentacdo, no ambito do servico publico
federal, que tipifique o assédio moral como condutailicita.

Muitos projetos de lei passaram pelo Congresso Nacional visando incluir na legislacao, em
especial na lei 8.112/90 (Estatuto do Servidor Publico Federal), o assédio moral como pratica
ilegal e punivel.

Tendo emvistao teor doartigo 61, §1°, alineas b e ¢, da Constituicao Federal de 1988, qualquer
modificacdo na organizagao administrativa em relacdo aos servidores publicos federais
somente pode ser feita por iniciativa privativa da Presidéncia da Republica.

Em razao disso, qualquer proposta de alteracao do Estatuto do Servidor PUblico somente pode
ser encaminhada pela Presidéncia da Republica, sendo que qualquer projeto apresentado que
nao respeitar essa formalidade padecera da necessaria constitucionalidade. Justamente o que
sempre ocorreu nos projetos ja apresentados, visto que todos foram feitos por algum
integrante do Congresso Nacional.

Dessa forma, nao existe na legislacao ordinaria vigente alguma norma que estabeleca o assédio
moral como condutailegal e repreensivel no ambito do servigo publico federal.

A partir do ano de 2013, foram aprovadas algumas propostas de indicagido ao Poder Executivo
relativas ao encaminhamento de projeto de lei prevendo, no ambito da administracao publica
federal, sancoes pela pratica de assédio moral. Contudo, até o presente momento, o Poder
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Executivo ndo apresentou proposta com o objetivo de finalmente regulamentar as adequadas
sangoes em vista da pratica de assédio moral.

Atualmente, no ambito do servico publico federal, a tnica possibilidade de responsabilizar o
assediador é vincular seu ato a alguma situagao que ja esteja positivada na legislacao vigente, em
especial na lei 8.112/90 (Estatuto do Servidor Publico Federal) e na lei 8.429/92 (Lei da
Improbidade Administrativa).

b) Forma de atuacao nos tribunais em casos de assédio

O Sintrajufe/RS assumiu atuacdo singular no tema do assédio moral, chamando para si a
responsabilidade de agir e lutar diretamente em todos os casos de dentncia.

Gracas a essa acio, atualmente o Sintrajufe/RS teve reconhecida, no ambito do TRT da 4*
Regido, a sua legitimidade para atuar ativamente na produgao das provas em possiveis
processos administrativos disciplinares que buscam investigar as dentincias de assédio moral.
Além disso, o Sintrajufe/RS é parte integrante da Comissao Multidisciplinar contra o Assédio
Moral no Trabalho do TRE-RS, que foi criada com objetivo de combater e acompanhar os casos
de assédio dentro da Justica Eleitoral do estado.

Nos casos em que o Sintrajufe/RS tem reconhecida sua legitimidade para atuacao nos proces-
sos administrativos, o enfrentamento direto do assédio moral se da com mais resguardo e
protecao do servidor assediado. Por isso, nosso sindicato segue buscando essa legitimidade nos
demais ramos do Poder Judiciario Federal.

Assim sendo, é imprescindivel que qualquer servidor que seja vitima de assédio moral procure
imediatamente o Sintrajufe/RS para o devido apoio juridico/administrativo.

Algumas ferramentas no dia a dia do servidor se mostram extremamente importantes para
auxiliar o Sintrajufe/RS nessa luta.

O Sintrajufe/RS reforca que toda e qualquer comunicacdo, mesmo as mais simples, deve ser
feita sempre pelo meio mais formal disponivel ao servidor, qual seja, O E-MAIL.E de vital
importancia que o servidor sempre busque registrar por escrito as ordens ou ocorréncias
advindas do assediador, pois todos os expedientes (e-mails, portarias, recados, etc.) que
contenham elementos de assédio moral podem ser utilizados posteriormente como prova.

Da mesma forma, gravacoes, filmagens, fotos e depoimentos de testemunhas também podem
ser utilizados em processos como prova das situagdes de assédio.

Essas ferramentas, além das ja referidas nesta cartilha nos topicos anteriores, sao muito Uteis na
busca pela responsabilizagdo e pela punicdo dos agressores. A impunidade sé faz aumentar o
assédio moral, e é por isso que o Sintrajufe/RS nao abre méao de denunciar e enfrentar os
assediadores. Os resultados satisfatorios alcancados até agora nos mostram que essa é uma luta
que vale a pena, e a sua ajuda é fundamental nesse processo.
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10. TODOS JUNTOS NA LUTA

CONTRA O ASSEDIO IMORAL

O assédio moral é um problema para o trabalhador e uma ferramenta para as administragées.
Se, por um lado, nossa categoria adoece dia apés dia padecendo desse mal silencioso, os
tribunais continuam impondo metas abusivas, e as chefias seguem usando o medo como forma
de aumentar a produtividade nos locais de trabalho.

E é por isso que devemos romper o siléncio e lutar todos juntos contrao autoritarismo, contraa
conivéncia das administragdes, contra a chantagem que se faz por meio de ameacas de
retiradas de FCs e CJs, e buscar um ambiente mais democratico e sadio para os trabalhadores
do Judiciario Federal. Enquanto nao mudar a organizacao de trabalho no Poder Judiciario, o
assédio moral seguira sendo uma constante.

Da mesma forma, é preciso solidariedade para enfrentar o assédio. A testemunha silente de
hoje pode ser o assediado de amanha. O medo reforga o poder dos agressores; somente com
nossa luta e indignagao somos capazes de enfrenta-los.

Se vocé esta sendo assediado, procure o Sintrajufe/RS. Aqui vocé encontrara apoio para
enfrentar a violéncia no local de trabalho. A luta contra o assédio moral é dificil, mas vale a pena
ser feita com a categoria unida e atuando junto ao sindicato.
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Elogio da Dialética

A injustica avanca hoje a passo firme.

Os tiranos fazem planos para dez mil anos.

O poder apregoa: as coisas

continuaréo a ser como sdo.

Nenhuma voz além da dos que mandam.

E em todos os mercados proclama a exploragéo:

Isto é apenas o meu comego.

Mas entre os oprimidos muitos hd que agora dizem:
Aquilo que nés queremos nunca mais o alcan¢aremos.
Quem ainda estd vivo nunca diga: nunca.

O que é seguro ndo é seguro.

As coisas ndo continuardo a ser como sdo.

Depois de falarem os dominantes, falardo os dominados.
Quem pois ousa dizer: nunca?

De quem depende que a opressdo prossiga? De nos.

De quem depende que ela acabe? De nés.

O que é esmagado, que se levante!

O que estd perdido, lute!

O que sabe e o que se chegou, que hd ai que o retenha?
Porque os vencidos de hoje séGo os vencedores de amanha.

E nunca serd: ainda hoje.

Bertolt Brecht (1898-1956)

Dramaturgo e poeta aleméo



